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Premessa

Nel Piano strategico 2022-2026 (PS), approvato nelle sedute del Senato accademico
del 29 marzo 2022 e del Consiglio di amministrazione del 31 marzo 2022, I'Universita di
Catania ha individuato una serie di obiettivi prioritari coerenti con la missione, la visione e i
valori che la caratterizzano, individuando quattro dimensioni che rappresentano le “sfide”
principali alle quali ancorare lo sviluppo strategico di Ateneo del prossimo futuro e che
rappresentano la direzione per la creazione di valore pubblico.
Nello specifico, le “sfide” sono state individuate attraverso 4 dimensioni di sviluppo:
- Innovazione e digitalizzazione (ID).
- Inclusione sociale, benessere organizzativo e pari opportunita (IS).
- Transnazionalizzazione (Tr).
- Sviluppo Territoriale (ST).
Il Piano strategico di Ateneo e organizzato attraverso delle schede analitiche nelle quali
vengono riportate, in funzione delle “aree strategiche” (Didattica, Ricerca, Terza Missione e
Servizi) e delle relative “sfide”, 'elenco dettagliato delle singole azioni a cui vengono associati
tempi di realizzazione, indicatori di monitoraggio, referenti gestionali e di governance, il tutto
organizzato secondo una lista di macro obiettivi di sistema di seguito riportati:
ID_1: Sostenere nuove opportunita di miglioramento e di sviluppo attraverso I'innovazione e
la digitalizzazione.
ID_2: Promuovere le politiche di Ateneo sulla sostenibilita.
IS_1: Favorire i processi di inclusione sociale attraverso il miglioramento della qualita dei
servizi offerti e I'introduzione di servizi dedicati.
IS_2: Promuovere politiche per le pari opportunita e il benessere della comunita
universitaria.
Tr_1: Promuovere la creazione di uno spazio fisico e virtuale di mobilita interuniversitaria
caratterizzato da un contesto interculturale e multilinguistico.
Tr_2: Promuovere I'integrazione della prospettiva sovranazionale in tutte le aree di attivita
di Ateneo.
ST_1: Promuovere il ruolo dell’Ateneo a vantaggio dello sviluppo economico-culturale e

sociale e della tutela del territorio.

Il presente documento analizza sinteticamente i principali risultati e le principali azioni

realizzate al termine del primo triennio di attuazione del Piano strategico, sulla base degli
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indicatori di monitoraggio previsti per ciascuna azione collegata agli obiettivi strategici. Sono
state di conseguenza formulate eventuali azioni di aggiornamento del Piano strategico, anche
inun’ottica di maggiore razionalizzazione. L’analisi & frutto del lavoro dei delegati del Rettore
e dei coordinatori delle Cabine di Regia della Didattica, Ricerca, Terza missione e
Internazionalizzazione. Questi ultimi hanno condiviso il lavoro con le commissioni di Ateneo.
Ai fini dell'implementazione delle azioni previste nel presente aggiornamento, i delegati di
concerto con le strutture amministrative a supporto hanno avanzato le richieste di risorse
finanziarie necessarie per la loro attuazione nel 2025. Le richieste di risorse finanziarie sono
state altresi, laddove coerenti, inserite nei fabbisogni finanziari delle strutture ai fini della
redazione del Bilancio preventivo per I'anno 2025. Pertanto le assegnazioni definitive
saranno riscontrate in fase di approvazione del documento di programmazione economico-

finanziaria entro il 31 dicembre 2024.
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Analisi di contesto
DIDATTICA

Con l'aggiornamento del Piano Strategico - anno 2023, 1'Ateneo ha confermato gli
obiettivi gia delineati per il periodo 2022-2026, con particolare attenzione al potenziamento
e all’analisi dell'offerta formativa. L'obiettivo & quello di rispondere in modo mirato alle
necessita del territorio e agli interessi degli stakeholder locali, promuovendo una didattica
innovativa e maggiori servizi di supporto per gli studenti e le famiglie, con un'attenzione
speciale per chi vive situazioni di disagio. Ed & in quest’ottica che 1'offerta formativa viene
costantemente aggiornata per rispondere alle esigenze degli studenti e per facilitare la loro
integrazione nel mondo del lavoro.

Ai fini dell’ottimizzazione della programmazione e la razionalizzazione dell’offerta formativa
sono state aggiornate le “Linee guida per la creazione di nuovi corsi di studio” (approvate
dagli 00.CC. nelle sedute del 26.09.2023 e del 28.09.2023), che trovano la loro applicazione a
partire dall’a.a. 2024 /2025. A partire dall’a.a. 2023 /24 viene svolto un monitoraggio annuale
che coinvolge i Dipartimenti, tramite la Commissione Didattica, in attuazione delle linee
guida, le quali prevedono che attraverso un’analisi sistematica, i Dipartimenti possono
proporre nuovi corsi, tenendo conto della sostenibilita della docenza e della coerenza
normativa. Dal prossimo anno, I'analisi dell’offerta formativa si avvarra anche di una sezione
dedicata alle carriere degli studenti attraverso l'utilizzo di strumenti di Machine learning e di
Artificial Intelligence (Al) applicata alla didattica. Nell'ottica di prevedere un sempre
maggiore coinvolgimento attivo degli stakeholders ai fini della revisione dell’offerta
formativa con particolare attenzione alle esigenze del territorio, 'Ateneo partecipa ed &
promotore di eventi dedicati come Didacta Universita, evento tenutosi a Firenze a marzo 2024
e come il meeting della CRUI sulla innovazione della didattica, tenutosi ad ottobre 2024 a
Palermo. Nel 2025 & prevista, inoltre, la realizzazione di una conferenza con gli stakeholders
del territorio.

A seguito della conseguente riorganizzazione dell’offerta formativa, per 'a.a. 2024/25, si e
proceduto ad accreditare otto nuovi corsi di studio e due repliche. Tra questi sono stati
istituiti e attivati tre corsi di laurea magistrale interamente in lingua inglese.

Ai fini dell’ottimizzazione dei processi di gestione della didattica, dal 2022 e stato
implementato un cruscotto di indicatori della didattica, finalizzato a monitorare e a migliorare

la performance dei corsi di studio, con l'obiettivo di identificare e di attuare azioni di
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miglioramento, secondo quanto previsto dalle linee guida di Ateneo per l'istituzione di nuovi
Cds.

Nell’obiettivo di rafforzare le azioni tese a sperimentare e introdurre forme di didattica
innovativa, oltre a continuare 1'azione formativa nei confronti del personale docente sia
senior che di nuova assunzione, si prevede di incrementare I'investimento per la formazione
dei docenti e di realizzare, in collaborazione con il CINAP, percorsi formativi finalizzati ad
apprendere tecniche e modalita didattiche per studenti con specifiche disabilita.

Inoltre, entro la fine del 2024, grazie all’adesione dell’Ateneo al bando PNRR “DIGITAL HUB”,
sara avviato un progetto pilota per la creazione di 4 MOOC e la sperimentazione di didattica

innovativa la cui conclusione é prevista tra circa 22 mesi.

L’Ateneo, con 'obiettivo di valorizzare il processo di apprendimento e di formazione degli
studenti con una modalita di "alternanza tra studio e lavoro" ha avviato un processo di
riorganizzazione e potenziamento dei tirocini curriculari. In particolare, ha avviato una
sperimentazione per la gestione e il coordinamento dei tirocini in area medica definito “Easy
clinical training” e, per il 2025, prevede un piu efficiente e strutturato collegamento con le
aziende sul territorio. Coerentemente, nell’ambito del Programma triennale 2024-2026,
adottato dall’Ateneo con delibera del Cda del 25 settembre 2024 e in corso di valutazione da
parte dal MUR, I’Ateneo ha scelto I'azione “Acquisizione di competenze per il mondo del lavoro
fino al Dottorato di Ricerca, da realizzarsi attraverso l'estensione della procedura
informatizzata per la gestione dei tirocini a tutti i dipartimenti dell’Ateneo; I'incentivazione a
favorire percorsi di tirocinio esterni in collaborazione con enti aziende del territorio
nazionale ed internazionale; il progressivo inserimento di percorsi di tirocinio e
adeguamento del numero di CFU previsti nei diversi corsi di studio, sia triennali che
magistrali; la calendarizzazione e la promozione di bandi di mobilita, quali ERASMUS+
Traineeship per periodi di tirocinio e ricerca, che disciplina la selezione per 'attribuzione di
borse di mobilita internazionale ai fini di tirocinio destinate a studenti del primo, secondo e

terzo ciclo.

Dall'andamento degli indicatori ministeriali analizzati per I'area strategica della Didattica si
evince un miglioramento della regolarita negli studi da parte degli studenti/esse, sia con
riferimento all'indicatore A a Proporzione di studenti che si iscrivono al Il anno della stessa

classe di laurea o laurea magistrale a ciclo unico (L, LMCU) avendo acquisito almeno 40 CFU in
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rapporto alla coorte di immatricolati nell’a.a. precedente, che con riferimento all'indicatore
IA2- Percentuale di laureati (L; LM; LMCU) entro la durata normale del corso. Entrambi
registrano un incremento rispetto al valore iniziale dell’a.a. 2020/21, e raggiungono i quasi
del tutto i target triennali che I’Ateneo aveva fissato, rispettivamente al 44% (41,5% dell’a.a.
2020/21 e 43,4% dell’a.a. 2023/24), per il primo indicatore e del 37% per il secondo (35.8%
dell’a.a. 2020/21 e 40% dell’a.a. 2023/24).

Migliora anche il rapporto tra gli studenti regolari e docenti in quanto, in proporzione,
I'incremento degli studenti regolari negli ultimi due anni accademici (+4%) e stato

compensato da un maggiore incremento dei docenti (+6%). Pertanto, l'indicatore C b -

Rapporto studenti regolari/docenti di ruolo_e riduzione di tale rapporto registra un miglior
risultato rispetto al target previsto. Esso ha registrato un valore pari al 18,3%, contro un dato

del 20,1% dell'a.a. 2020/21.



https://ateneo.cineca.it/pro3/accesso/prt_indicatori2123.php?user=MEMUCATANIA&parte=32&area=C&anno=2021&indicatore=C_b&obiettivo=C&azione=C&id_sersel=1007
https://ateneo.cineca.it/pro3/accesso/prt_indicatori2123.php?user=MEMUCATANIA&parte=32&area=C&anno=2021&indicatore=C_b&obiettivo=C&azione=C&id_sersel=1007
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RICERCA

Nell’'ultimo biennio, I’Ateneo ha concentrato i suoi sforzi nella gestione e realizzazione
dei progetti finanziati nell'ambito del PNRR, senza distogliere I'attenzione nei confronti delle
altre opportunita di finanziamento di matrice regionale (P.0.R), nazionale (attraverso i vari
Ministeri) o internazionale (Horizon Europe, ecc.). In questo contesto, I'Universita di Catania
ha, negli ultimi anni, bene interpretato le opportunita che si sono presentate (es. PE, CN legati
al PNRR), ma ha anche saputo pianificare e costruire per essere pronta al contesto post-PNRR.
In particolare, le azioni di supporto alla ricerca introdotte hanno contribuito alla produttivita
e al successo ottenuto dai ricercatori UNICT gia adesso in ambito PRIN e, ancora di piu, in
ambito Horizon Europe. Le azioni di supporto introdotte da UNICT, nell’ambito dell’'iniziativa
PIACERI (PIAno di inCEntivi per la Rlcerca di Ateneo), sono state pertanto confermate con
specifico riferimento agli Starting Grant (che hanno contribuito ad una accelerazione della
curva di crescita nella maturita scientifica dei ricercatori RTD assunti da UNICT, dandogli da
subito responsabilita di progetto e fondi di ricerca) e al supporto alle azioni di scouting e di
predisposizione di progetti ricerca in ambito internazionale.
In particolare, tali azioni hanno consentito di incrementare l'indicatore Proporzione dei
proventi da ricerche commissionate, trasferimento tecnologico e da finanziamenti competitivi
sul totale dei proventi, superando il target previsto nel Programma triennale 2021-2023. Da
un valore iniziale del 3,8% per I'a.s. 2020, si e passati ad un valore del 6,8% dell’a.s. 2022 e
dell’'11,3% del 2023.
Inlinea di continuita con la programmazione degli anni precedenti e stato pertanto approvato
il PIAno di inCEntivi per la RIcerca di Ateneo 2024/2026 “Linea di Intervento 1. Progetti di
Ricerca Collaborativa”, che prevede una dotazione finanziaria complessiva, di circa €
5.000.000,00, per le due annualita di progetto. In particolare si vuole perseguire I'obiettivo
strategico di rendere la ricerca di Ateneo piu competitiva attraverso programmi biennali di
finanziamento di progetti di ricerca a forte contenuto innovativo, al fine di promuovere la
crescita delle conoscenze, I'innovazione tecnologico-scientifica e di valorizzare il ruolo dei
giovani ricercatori nell’ottica di una maturita scientifica di rilievo. A tal fine, I'Ateneo
promuove la ricerca con un cospicuo finanziamento anche peril 2025, che mira a consolidare
le linee storiche di ricerca dell’Universita di Catania, a promuovere I'innovazione tecnologico-
scientifica e a valorizzare il ruolo dei giovani ricercatori. Il Piano di incentivi per la ricerca di

Ateneo 2024/2026 (Pia.ce.ri.) prevede inoltre le seguenti linee di intervento:
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e Progetti di Ricerca Collaborativa: sostiene e incentiva I'elaborazione delle strategie di
ricerca scientifica specifiche dei dipartimenti.

e Starting Grant: sostiene e incentiva il ruolo dei ricercatori a tempo determinato di tipo B.

* Open Access: sostiene e incentiva la pubblicazione di lavori scientifici in formato accessibile
a tutti.

« Supporto alla presentazione di proposte ERC: questa linea di intervento prevede il rimborso
parziale dei costi sostenuti dal dipartimento per I'acquisizione di servizi esterni a supporto
della predisposizione di progetti ERC.

e Missioni archeologiche: sostiene e incentiva le attivita di ricerca e scavo archeologico in
[talia e all’estero. La linea di intervento sostiene e incentiva le attivita di ricerca e scavo
archeologico in Italia e all’estero attraverso I'erogazione di uno specifico finanziamento volto

a contribuire alle spese vive di gestione della missione di scavo.
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TRANSNAZIONALIZZAZIONE

L’Universita di Catania pone l‘internazionalizzazione al centro della propria strategia
istituzionale, considerando la promozione della dimensione internazionale uno strumento
indispensabile per dare una prospettiva globale agli studenti e all’Ateneo tutto.
L’internazionalizzazione, all'interno del Piano Strategico 2022-2026, & una sfida condivisa
dalle aree strategiche Didattica, Ricerca, Terza Missione e Servizi sottolineando la natura
trasversale della dimensione sovranazionale. Importante documento di riferimento € lo

European Policy Statement (EPS) (https://www.unict.it/it/internazionale/european-policy-

statement-eps) che riassume la strategia di internazionalizzazione di Ateneo e che viene
attentamente valutato nel processo di assegnazione della Erasmus Charter for Higher
Education. L’EPS illustra come il nostro Ateneo intende implementare il programma Erasmus,
quali sono gli obiettivi che intende raggiungere tramite la partecipazione alle sue diverse
azioni e come la realizzazione di tali obiettivi si inserisce nella sua strategia di
internazionalizzazione a breve e medio termine. In particolare, la strategia internazionale e
la partecipazione al Programma Erasmus si articolano per favorire la dimensione
internazionale nei tre livelli: individuale, accademico e civico. Il primo riguarda lo sviluppo
della prospettiva internazionale delle persone che operano a UNICT: studenti, docenti e
personale; il secondo riguarda lo sviluppo di curricula internazionali (doppio titolo, titolo
congiunto, programmi di studio all'estero); il terzo riguarda la promozione dell'impegno
civico e la cittadinanza attiva tra gli studenti e il personale in uscita e in entrata prima, dopo
e durante la mobilita.

L’Ateneo ha investito risorse ed energie per consolidare e accrescere la propria dimensione
internazionale maturando un’esperienza di internazionalizzazione incentrata su vari aspetti
che hanno riguardato sia la partecipazione ai Bandi ERASMUS+, che hanno strutturato un
denso flusso di mobilita incoming e outgoing di docenti e studenti e anche un flusso crescente
di immatricolazioni di studenti stranieri (UE ed EXTRA UE), che la formazione post laurea
rivolta ai dottorati.

In riferimento al periodo 2023-2024, i principali obiettivi strategici sono stati rivolti a
promuovere la creazione di uno spazio fisico e virtuale di mobilita interuniversitaria
caratterizzato da un contesto interculturale e multilinguistico.

L’'Unita Operativa Relazioni Internazionali (UORI) e 1Ia Cabina di Regia
all'internazionalizzazione hanno partecipato a 13 eventi online, al fine di promuovere

I'offerta formativa Unict all’estero e di incrementare il numero di studenti internazionali.

10
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Numerose sono state, inoltre, le iniziative, in occasione di mobilita di docenti dell’Ateneo
all’estero e di visite di delegazioni straniere a UNICT, di presentare l'offerta formativa a tutti
i livelli, i servizi, le possibili collaborazioni di ricerca e le opportunita provenienti

dall’Alleanza di Universita Europea EUNICE (https://eunice-university.eu/) di cui UNICT &

partner.

Al fine di “Incrementare i corsi di studio internazionali e i programmi a doppio titolo”, sono
proseguiti gli incontri tra i gruppi di lavoro all'interno di EUNICE per la pianificazione di
programmi di studio internazionali (Excellence programmes). Al fine di stimolare la stipula di
accordi di doppio titolo tra corsi di studio equivalenti con altre Universita partner di EUNICE
e stata confrontata l'offerta formativa in comune tra i partner dell’alleanza, cominciando dai
CdS internazionali e non che gia avessero consolidati accordi di doppio titolo. Nel 2021 erano
attivi n. 10 accordi di doppio titolo e si € passati a 14 nel 2024. Al fine di incentivare tali
iniziative, di stimolare l'interesse degli studenti verso i programmi di doppio titolo e di
supportare le mobilita all'interno di tali programmi é stata messa in atto una specifica misura
di finanziamento su fondi UNICT a partire dall’a.a. 2023-2024.

Inoltre, nel 2024 e proseguita I'azione di stipula di nuovi accordi ERASMUS nell’ambito
dell’alleanza EUNICE avviata nel 2022-2023 grazie alla predisposizione di una tabella con i
codici ISCED in comune tra I'Universita di Catania e le Universita partner di EUNICE
condividendo la stessa con la commissione Internazionalizzazione. A partire dall’a.a. 2023-
2024, il bando Erasmus Studio e stato destinato anche a mobilita verso programme countries
(in misura massimo del 20%), sono stati pertanto invitati i membri della Commissione
Internazionalizzazione a promuovere la stipula di accordi con tali paesi nei propri
Dipartimenti. E cresciuto il n. di Accordi di Mobilita e Scambio con partner EU ed extra-EU

che e passato da n. 14 nel 2021 a n. 38 nel 2024

(https://www.unict.it/sites/default/files/documenti sito/accordi di mobilita e scambio -

maggio 2023.pdf). Tale dato & in costante crescita, anche all'interno del neo-finanziato
progetto “LEGO” (2024-26) nell’ambito dellAVVISO PER LA CONCESSIONE DI
FINANZIAMENTI DESTINATI A INIZIATIVE EDUCATIVE TRANSNAZIONALI - TNE (D.D n.167
del 03/10/2023), coordinato dall’'Universita Ca’ Foscari di Venezia e con area target
I’Estremo Oriente. Si prevede che nel 2025 il numero di tali accordi volti a fornire un ulteriore
contesto per I'implementazione di mobilita in ingresso e in uscita di studenti e docenti

raggiunga il numero di 50.

11
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Per quanto riguarda le possibilita di mobilita virtuale, va sottolineato che anche queste sono
in aumento, con riferimento all’offerta didattica condivisa tra i partner (“Shared Courses” e

“Language courses”) nell'ambito EUNICE (https://eunice-university.eu/courses/) (n. 41

shared courses e n. 12 language courses nell’a.a. 23-24) e agli Erasmus Blended Intensive
Programmes (BIP) che prevendono una componente virtuale e una mobilita fisica di breve
durata per lo svolgimento di attivita di apprendimento. Il numero di tali programmi
disponibili per gli studenti UNICT e passato dan. 2 nell’aa 2022-2023 an. 8 nell’aa 2023-2024
(n.7 come partner e 1 come coordinatore). Si prevede perl’a.a. 2024 /2025 che il numero delle
opportunita virtuali salga a n. 90 insegnamenti fruibili (progetto EUNICE4U e BIP). I bandi
Erasmus + per studio e tirocinio prevedono, inoltre, la possibilita rivolta ai dottorandi di
avviare short-term mobilities per le quali & incoraggiato I'inserimento di una componente
virtuale.

Inoltre, 'Ateneo ha aderito al programma di mobilita Svizzero “SEMP” che finanzia sia le
mobilita in uscita che mobilita in ingresso. Tale partecipazione consentira un incremento
delle mobilita verso e da Istituzioni di formazione e ricerca Svizzere totalmente finanziante
dal programma.

Infine, per quanto riguarda I'internazionalizzazione dei sillabj, il Piano di Mobilita di Ateneo

prevede una quota di finanziamenti destinati ai Dipartimenti. Il numero di Visiting Professors
puo essere monitorato attraverso la piattaforma sulla quale tutti i docenti incoming devono

registrarsi(https://www.unict.it/it/internazionale /incoming-visiting-professorresearcher).

Nell’a.s 2024 sono stati ospitati n. 63 visiting professors; n. 47 researchers presso 'Universita
di Catania.

Altro importante obiettivo posto dall’Ateneo € quello di favorire i processi di inclusione
sociale attraverso il miglioramento della qualita dei servizi offerti e I'introduzione di servizi
dedicati.

In tal senso, I'attivazione di servizi di supporto linguistico riguarda sia i corsi di Italiano tenuti
in forma gratuita dalla Scuola di lingua e cultura italiana per tutti gli studenti stranieri, ivi
inclusi quelli in mobilita, sia i corsi d’'inglese tenuti dal Centro Linguistico di Ateneo (CLA) per
gli studenti che si iscrivono ai corsi di studio internazionali.

Inoltre, 'Ateneo ha aderito alla sesta edizione del progetto UNICORE, University Corridors
for Refugees, promosso dall'UNHCR e dal Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione
Internazionale, che mira a garantire agli studenti rifugiati, spesso impossibilitati a proseguire

gli studi nel Paese in cui hanno trovato protezione, I'opportunita di proseguire laloro carriera

12
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accademica nelle universita italiane e attraverso 'adesione, in collaborazione con la Delegata
alle Pari Opportunita, tramite la Scuola Superiore di Catania, alla rete transnazionale Scholars
at Risk (SaR), per 'accoglienza di Studiosi e studiose a rischio con I'adozione di un vero e
proprio “Vademecum SaR per I'accoglienza di studiosi/e a rischio”.

Nel corso dell’a.a. 2024/2025 sono state accolte n. 3 studentesse provenienti da Universita
Ucraine per un periodo di studio presso UniCT. Le mobilita sono state finanziate con le risorse
del progetto 2024 Erasmus + KA 131, assegnati a seguito di richiesta di emendamento alla
convenzione, sulla base di previsioni del programma Erasmus+ specificatamente previste per
I'accoglienza di studenti e studentesse dall’'Ucraina.

Al fine di promuovere l'integrazione della prospettiva sovranazionale in tutte le aree di
attivita di Ateneo attraverso I'incentivazione e potenziamento della preparazione linguistica
di docenti, studenti e personale amministrativo sono stati attivati diversi corsi dedicati al
potenziamento delle competenze linguistiche per docenti, studenti e personale TA.

Con riferimento agli indicatori di Ateneo:

- Proporzione di CFU conseguiti all’estero dagli studenti (ivi inclusi quelli acquisiti durante
periodi di “mobilita virtuale”).

Tale indicatore e diminuito in maniera sensibile (0,3% nell’a.a. 2020-21) a seguito della
pandemia dovuta al COVID ed e risalito gradualmente negli anni successivi pur rimanendo
ancora al di sotto dei target che coincidono (1,5% per il 2023-24) e puntano a superare
leggermente (1,6% per il 2025-26) la media della medesima area geografica (sud e isole).
Parallelamente & stata gradualmente adottata la digitalizzazione di tutte le procedure di
mobilita in ambito ERASMUS e non. Tale azione, richiesta dallo stesso programma, consentira
una volta ottimizzata, una valorizzazione di tutte le mobilita nonché una semplificazione dei
processi.

- Proporzione di studenti iscritti al primo anno dei corsi di laurea (L) e laurea magistrale (LM,
LMCU) e di Dottorato (D) che hanno conseguito il titolo di studio di accesso all'estero.

Il valore di tale indicatore, nonostante la situazione di tensione internazionale e le difficolta
nell’ottenimento di visto da parte della maggioranza degli studenti internazionali, & cresciuto
(1,7%) e ha superato il valore target del Programma triennale 2021-2023 (1,6%). Il valore
target per 'a.a. 2025/26 e pari a 2,4% e rappresenta un obiettivo certamente sfidante in
considerazione della suddetta situazione internazionale che rende l'arrivo di studenti da

certe aree del mondo particolarmente complessa se non impossibile.
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- Proporzione di laureati entro la durata normale dei corsi che hanno acquisito almeno 12

CFU all’estero: (anche 1A11).

Il suddetto indicatore ha fatto registrare, come il primo degli indicatori sopra elencati, una

sensibile flessione a causa della pandemia da COVID, ma i valori registrati negli anni

accademici successivi, pur se al di sotto dei valori target, evidenziano un chiaro trend di

crescita.

Al fine di raggiungere i valori target sono state messe in atto le seguenti azioni:

selezione di n. 5 associazioni studentesche per supporto nella promozione delle
iniziative di mobilita internazionale e nell’analisi dei risultati degli anni accademici
precedenti;

modifica della tabella delle premialita a partire dal bando Erasmus studio a.a. 23-24
inserendo come livello minimo per la premialita su fondi di Ateneo il conseguimento
di 12 CFU;

Incremento del servizio di “peer mentorship” dedicato al supporto dell'integrazione
didattica e sociale degli studenti con diverso background linguistico e culturale
(IS_Did_1.1_b) con selezione di n. 9 tutor per studenti internazionali per 120 ore nel
2024 e n.11 tutor per 150 ore nel 2025;

predisposizione di tabelle di conversione secondo le modalita previste dalla ECTS
user guide e approvazione da parte degli Organi Collegiali;

da giugno 2023 sono state avviate interlocuzioni con BeSmart per la finalizzazione
della digitalizzazione delle procedure per mobilita nell’ambito di bandi non ERASMUS
(e.g. mobilita di Ateneo, EUNICE, SEMP) al fine di poter valorizzare i CFU acquisiti
dagli studenti anche in tali ambiti;

sono state avviate interlocuzioni con delegati dell’area sanitaria, con la presidente del
cds in Medicina e Chirurgia e con 'Area della Didattica per promuovere la mobilita di
studenti iscritti a cds di area sanitaria. Specificatamente: a) & stata promossa
'attivazione di nuovi accordi, di durata annuale, per aumentare il numero di posti
disponibili, con una preferenza verso sedi dell’Alleanza EUNICE; b) e stata ribadita la
necessita di censire tutte le mobilita di area medica utilizzando le procedure del
programma di mobilita Internazionale; c) é stata avviata un’interlocuzione con tutti i
soggetti referenti (UORI, ADI; CDS) per valutare la possibilita di avviare mobilita che

prevedano l'inserimento di moduli di insegnamenti integrati, nel rispetto dei vincoli
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previsti dal programma Erasmus e in considerazione della necessita di poter

registrare i CFU riconosciuti ai fini ANS;
- si sono consolidate le relazioni con network internazionali ai quali UniCT aderisce (EUF,
SGROUP, EMUNI) al fine di valorizzare le opportunita di mobilita offerte nell'ambito di
iniziative promosse dalle suddette associazioni (per esempio: SGroup PhD Cup);
- e stata predisposta una bozza di “calendario delle opportunita di internazionalizzazione” il
cui obiettivo e definire date su base annuale che condivise con la comunita accademica
possano facilitare la programmazione delle mobilita;
- e stato istituito un gruppo di lavoro su “Inclusione e Diversita nell’ambito della mobilita
Internazionale ed Erasmus” composto dalla coordinatrice dell’'U.O. Relazioni Internazionali,
da un esperto del Centro per l'integrazione attiva e partecipata - CINAP e da una docente
referente dipartimentale al CINAP. Entro il 2024 il gruppo di lavoro dovra realizzare una
mappatura di procedure e dei servizi dedicati a partecipanti al programma Erasmus o ad altri
programmi di mobilita internazionale con minori opportunita (in particolare DSA);
- dall’a.a 2024-25 é stato avviato il progetto “Connecting Families” nella versione pilota.
Obiettivo del progetto e favorire l'integrazione degli studenti incoming nella comunita
accademica UNICT e permettere loro di migliorare la conoscenza della lingua italiana. In
questa fase sperimentale, le unita didattiche internazionali e i delegati dipartimentali per
I'internazionalizzazione sono stati invitati a manifestare la propria disponibilita a diventare
“punto di riferimento” di almeno 2 studenti incoming per coinvolgerli in momenti di
socializzazione e integrazione al di fuori delle attivita istituzionali.
- dall’a.a. 2025-26 sara avviata una iniziativa pilota per alcuni corsi di laurea con Learning
Agreements pre-compilati per alcune delle universita partner, onde favorire la scelta delle
destinazioni nell’ambito del bando Erasmus+ studio.
Al fine di monitorare le mobilita e gli altri indicatori dell'internazionalizzazione, & stata
implementata da parte dell'Unita Operativa Relazioni Internazionali (UORI), una repository
condivisa nella quale fare confluire tutti i dati relativi alle linee d’intervento di cui ogni unita
di personale dell'UORI e referente.
Nell’ottica del monitoraggio dei flussi di informazioni e delle procedure, oltre alle riunioni a
cadenza pressoché bimestrale della commissione per l'internazionalizzazione, si &
istituzionalizzata da aprile 2022 u.s. una riunione periodica a cadenza mensile con le Unita
Didattiche Internazionali (UDI) dei Dipartimenti. Inoltre, all'interno del “Portale Personale” e

stata predisposta una sezione “Mobilita Internazionale” nella quale vengono rese disponibili
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le informazioni ricevute dalle Universita partner con riferimento alle procedure e modalita di
gestione delle mobilita, con 'obiettivo di condividere le informazioni e renderle disponibili
per gli studenti, nonché linee guida e altre informazioni per consultazione veloce a

disposizione delle UDI e di chiunque abbia esigenza di avere informazioni operative.
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TERZA MISSIONE

L’attenzione verso la Terza Missione nel contesto nazionale é significativamente
cresciuta negli ultimi anni recependo un indirizzo che si & consolidato a livello Europeo.
L’Universita di Catania ha raccolto in modo convinto la sfida istituendo una cabina di regia
per la Terza Missione con 7 deleghe specifiche: tre in ambito valorizzazione economica della
ricerca e quattro in ambito di valorizzazione del patrimonio storico-artistico, culturale e
sociale del sapere.
A partire dalla rivelazione puntuale delle criticita e dei punti di forza presenti in Ateneo sono
stati definiti una serie di obiettivi per ciascuna della macro-aree della TM, che sono oggetto
di monitoraggio.
Complessivamente sono state realizzate e monitorate 624 attivita di TM con un incremento
di circa il 20% rispetto al dato 2022 (529 attivita). Nello specifico si registra un incremento
molto importante nel numero dei brevetti (da 12 a 21), una leggera flessione sulle attivita di
formazione continua (da 89 a 76), un incremento delle attivita di PE promosse a livello di
Dipartimento di circa il 20% (da 358 a 416) e un incremento particolarmente significativo
nelle attivita di Public Engagement, Musei e Placement promosse centralmente.
Il monitoraggio al primo semestre 2024 evidenzia dei numeri significativamente minori per
la formazione continua e per le attivita di PE dipartimentali. Si precisa pero che il dato relativo
alle attivita di Formazione continua e di Public Engagement promosse a livello di
Dipartimento ¢ ricavato dalle piattaforme informatiche dedicate e rappresenta cid che ogni
Dipartimento ha inserito alla data di luglio 2024. Pertanto, si ritiene che I'adozione ufficiale
da parte degli Organi di Ateneo del Cruscotto TM, non appena verra rilasciato, potrebbe
aiutare nel fare recepire tale strumento come l'unico da utilizzare sia in fase di approvazione
delle attivita da parte del Dipartimento che in fase di monitoraggio, una volta completata le
stesse.
Di seguito le principali azioni avviate e monitorate nei diversi settori che caratterizzano l'area
della Terza Missione:

» Tool di monitoraggio delle attivita di TM

Nell’ambito dei pit ampi programmi di digitalizzazione dell’Ateneo é stato inserito, come
obiettivo della TM, I'ottimizzazione e potenziamento dei processi di gestione, monitoraggio e

valutazione delle attivita di Terza missione.
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Rispetto al progetto iniziale e al primo prototipo sono state valutate nuove esigenze che
hanno portato ad un re-design del progetto iniziale, sviluppando delle piattaforme
informatiche specifiche per poter rilevare i dati delle attivita di TM.
Nel triennio oggetto del monitoraggio sono state realizzate n. 6 piattaforme. L'utilizzo di tali
piattaforme consente la ricognizione delle attivita TM realizzate sia a livello centrale che
dipartimentale.
Entro il 2024 sara completato lo sviluppo di un cruscotto che consente I'integrazione dei dati
provenienti dalle diverse piattaforme e che consentira non solo la raccolta dei dati ma anche
I'analisi degli stessi.

> Brevetti
La nuova normativa ha comportato la sostituzione, tra gli obiettivi strategici della TM, della
cessione del brevetto all’Ateneo con una comunicazione di invenzione da parte del
ricercatore corredata dalla descrizione del trovato; pertanto I’Area ha implementato una
piattaforma informatica per agevolare il processo e permettere ai docenti di assolvere
facilmente all’obbligo, descrivendo nella Disclosure form informatizzata il “trovato”.
In occasione di tale cambiamento, & stato avviato un secondo censimento delle invenzioni e
dei brevetti esistenti. Nel 2024 sono stati concessi 4 brevetti, permettendo all’Ateneo di
raggiungere n. 25 brevetti universitari, oltre i 14 brevetti accademici censiti e quelli ancora
da censire.

» Spin off e Start Up
Il numero di iniziative spin-off di Ateneo che hanno completato l'iter di riconoscimento con
la delibera degli organi accademici cresce pit o meno linearmente dal 2007 (anno di
emanazione del primo regolamento UniCT in materia di spin-off), raggiungendo nel 2024 il
totale di 34. Di queste, pero, negli anni: 3 non si sono ancora costituite, 6 sono cessate, 4 sono
fuori convenzione (ossia ‘gia spin-off’, con cui sono state avviate nel 2024 interlocuzioni per
la stipula di accordi di collaborazione con le strutture di afferenza, allo scopo di mantenere
comunque ‘vivo’ il legame con I’Ateneo di provenienza). Dunque, allo stato attuale il numero
degli spin-off accreditati e tuttora attivi in Ateneo scende a 21.
Con l'introduzione nel nuovo regolamento spin-off e start-up, recentemente approvato dagli
Organi, si spera di riuscire a mantenere inalterato il livello di crescita facendo leva
sull’'introduzione del nuovo istituto della “start-up” proposta da neolaureati, neo dottorati,

studenti, ecc. (junior spin-off).
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» Accreditamento del SiMuA alla rete MiC
I SiMuA ha costantemente mantenuto i contatti con la Direzione Generale Musei del
Ministero della Cultura a partire dal 2019 e parallelamente con la CRUI in merito alle modalita
di Adesione al Sistema Museale Nazionale dei musei universitari. In vista della procedura di
accreditamento del Museo dei Saperi e delle Mirabilia Siciliane e di Citta della Scienza, scelti
per dare il via alle procedure di accreditamento del SiMuA, nel corso del 2023 sono stati
preparati, per entrambi i Musei, tutti i documenti necessari per avviare la procedura nel
rispetto dei LUQV richiesti dal DM 113/2018. Ad Ottobre 2023 i due Musei hanno completato
le procedure per la richiesta di accreditamento e da giugno risultano ufficialmente collegati
al SMN, unici musei della Regione a godere di tale requisito. I due Musei risulteranno
accreditati non appena il Museo dei Saperi e delle Mirabilia Siciliane, avra ottenuto il
Certificato di Prevenzione incendi e Citta della Scienza avra il Piano per 'Eliminazione delle
Barriere Architettoniche.
Al momento si sta lavorando al raggiungimento dell’obiettivo di inserimento dei due musei
nell’app dei Musei Italiani.
Nell’ambito delle attivita sviluppate dal SiIMuA grande attenzione & stata rivolta alle attivita
di digitalizzazione delle collezioni museali e di catalogazione. Sono stati catalogati 1825
campioni e sono state realizzate 7 iniziative di fruizione digitale. Il numero di fruitori &
passato dai 38000 dell’anno 2021 agli oltre 140.000 del 2023.
» Iniziative volte alla educazione, sensibilizzazione e salvaguardia attraverso la
valorizzazione delle Riserve Naturali

L’Ateneo di Catania € 'unico in Italia a gestire aree protette, nelle fattispecie cinque riserve
naturali regionali integrali (RNI) e due orientate (RNO), localizzate a Catania, Siracusa, Enna
e Messina. L'Ateneo svolge quindi un ruolo fondamentale nelle attivita di promozione,
valorizzazione e di sensibilizzazione e salvaguardia dell’ambiente.
All'interno delle riserve sono presenti 3 strutture museali che fungono da Info point, sportello
operativo, Centro Visite, punti strategici per la divulgazione e la sensibilizzazione in campo
di tutela ambientale, al fine di stimolare le attivita di cittadinanza attiva:

o il Museo della Stazione Studi sul Mare (SiMuA) dell'Isola Lachea;

o il Centro Visite della Grotta Monello, che ospita il Museo del Carsismo Ibleo (SiMuA);

e il Museo Diodoro Siculo di Agira (SiMuA).
La valorizzazione, attraverso I'organizzazione di visite guidate, € in costante crescita, il trend

positivo ha portato I’Area a proporre e richiedere un incremento di risorse umane dedicate
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alla salvaguardia ed alla fruizione delle riserve. Sono infatti stati avviati bandi per il
reclutamento di tutor qualificati e due bandi per collaborazioni annuali, oltre a collaborazioni
con Enti del terziario per il monitoraggio ed il controllo delle aree.
Sono stati realizzati nel primo semestre 2024 otto eventi di educazione ambientale.

» Promozione delle iniziative culturali
Tra le iniziative culturali dell’Ateneo spiccano le attivita di TM del CUT (Centro Universitario
Teatrale), che opera sia tramite 1'organizzazione di programmi ed eventi sia tramite la co-
organizzazione di iniziative in collaborazione con i principali operatori culturali attivi sul
territorio.
Il CUT s'inserisce nell’ambito delle esperienze maturate dalla rete nazionale dei Centri
universitari teatrali e nasce dall’idea di creare uno spazio a “misura di studente” dove le arti
performative incontrano la creativita e danno vita a diverse iniziative, come mostre,
proiezioni, seminari di scrittura drammaturgica, reading e conversazioni pubbliche, progetti
di inclusione sociale e di integrazione attiva e partecipata.
Attraverso attivita di divulgazione e di condivisione della conoscenza, I’Ateneo offre agli
studenti uno spazio di confronto aperto e interattivo all'interno e all'esterno, in modo da
rispondere all'idea di universita socialmente responsabile, impegnata nel territorio,

collaborativa e attenta alla sostenibilita.
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INCLUSIONE SOCIALE, PARI OPPORTUNITA E BENESSERE ORGANIZZATIVO

L’Universita di Catania pone le politiche relative alle pari opportunita, al benessere
organizzativo e all'inclusione sociale al centro della propria strategia istituzionale,
collocandole tra le sfide trasversali e condivise alle aree Didattica, Ricerca,
Internazionalizzazione e Terza Missione e Servizi nel quadro della programmazione
pluriennale.
Nell’ambito dell’area Servizi (Ser) del Piano di Ateneo 2022-2026, in particolare, sono
individuati alcuni Obiettivi strategici (e correlate Azioni) di particolare interesse per la
realizzazione delle priorita programmate. Essi si collocano all'interno di una cornice
istituzionale coordinata dai delegati e dalle delegate del rettore competenti insieme a
organismi deputati a monitorare i progressi e le eventuali criticita, come il Comitato Unico di
Garanzia, alle Aree amministrative di riferimento (tra queste, la Terza Missione e
I'Internazionalizzazione), il CInAP - Centro per I'Integrazione Attiva e Partecipata anche,
insieme ad altre figure istituzionali deputate allo svolgimento di azioni specifiche funzionali
agli obiettivi (come quella della Consigliera di Fiducia di Ateneo).
L’Ateneo ha investito a piu livelli risorse ed energie per consolidare e accrescere 'impatto
delle azioni legate alle pari opportunita, all'inclusione e al benessere lavorativo attraverso
I'elaborazione di documenti programmatici e operativi di riferimento per la conduzione di
iniziative e programmi. Tra questi, insieme al Piano delle azioni positive, il Bilancio di Genere
di Ateneo - redatto in conformita alla Linee Guida della CRUI e presentato per la prima volta
alla comunita accademica UniCt nel 2022 - che propone un’analisi di sistema utile alla
contestualizzazione della Sfida a partire dalla rilevazione di dati rilevanti nel triennio
precedente e di alcune linee di tendenza misurate a partire dal 2012. L’aggiornamento del
Bilancio di Genere, con cadenza triennale, avviato nel 2024, prevede la redazione di un nuovo
documento aggiornato nel corso dell’anno solare 2025.
In linea con la programmazione strategica, il Piano per 'Eguaglianza di Genere di Ateneo
(Gender Equality Plan - GEP) presenta le principali aree tematiche (cinque, in linea con il
Vademecum CRUI) sulle quali, su base pluriennale, I'’Ateneo intende investire in termini di
strategie per la parita di genere in ambito accademico, e cosi consegnando all'Istituzione un
documento di riferimento per la programmazione e attuazione di azioni venture con specifici
target associati a obiettivi dell’Agenda 2030 e finanziabili con fondi di Ateneo (fondo GEP,

facente capo alla Direzione Generale) o altre misure di finanziamento interne o esterne.
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Trale azioni strategiche assunte nel triennio, in linea con le Azioni GEP e del Piano delle azioni

positive e in attuazione dei principi e valori del Codice Etico e di Comportamento UniCt,

possono essere rilevate le seguenti azioni svolte con la collaborazione e il supporto della

Delegata alle Pari opportunita e del Comitato Unico di Garanzia (GUG) di ateneo.

L'adozione di un Regolamento di ateneo per le Carriere Alias (a cura del Gruppo di Lavoro
Carriere Alias) a tutela di tutte le persone che lavorano e studiano nell’Universita di
Catania, con l'avvio delle relative procedure di garanzia e la nomina di due figure di
riferimento per la relativa attuazione: un/a tutor docente e un/a referente
amministrativo/a presso I'Area della Didattica (e di corrispondenti referenti presso i
servizi didattici dei Corsi di Laurea). Le Linee Guida sulle Carriere Alias delle persone che
studiano, lavorano o collaborano con ['Universita di Catania chiariscono le modalita
attuative del Regolamento (articolo 11.2, Reg.) ovvero l'assegnazione di un’identita
provvisoria, transitoria e non consolidabile utilizzabile ai soli fini delle procedure e dei
servizi interni all’amministrazione universitaria UniCt. Iniziative di sensibilizzazione e
informazione sono state utili alla prima attuazione della nuova disciplina, con un evento
dedicato al tema e la data del 24 ottobre celebrata come Giornata di Ateneo per le Carriere
Alias.

La redazione di Linee guida per un linguaggio inclusivo nella comunicazione istituzionale
dell’Universita di Catania (a cura di un Gruppo di Lavoro misto di nomina rettorale) con
la programmazione di una serie di interventi di sensibilizzazione sull’'uso di un linguaggio
di genere nelle comunicazioni istituzionali, 'adeguamento dei regolamenti e della
modulistica di ateneo, della comunicazione web e social media e delle pratiche
linguistiche in uso nella corrispondenza interna ed esterna, la revisione periodica di testi,
comunicazioni e immagini in una prospettiva sensibile alle Pari Opportunita (P.O.) e al
diversity management.

L'approvazione del documento Linee Guida per la prevenzione e il contrasto delle
discriminazioni e delle molestie nei luoghi di lavoro e di studio dell’'universita di Catania e
Vademecum sulle procedure di competenza della Consigliera di Fiducia UniCt e la
successiva selezione e nomina della Consigliera di Fiducia di Ateneo (con incarico esterno
di durata biennale), per lo svolgimento di funzioni di ascolto qualificato, counselling e
supporto specialistico in ambiti di interesse giuslavoristico, con particolare riferimento
ad eventuali casi di discriminazioni, molestie, mobbing, malessere lavorativo e relativi

interventi di sensibilizzazione nel contesto accademico. Nell'ambito dello Spazio di
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ascolto psicologico, nel periodo novembre 2023 - aprile 2024, sono stati svolti 315
colloqui con studenti e di questi 53 hanno completato il percorso.

L'adesione dell’Ateneo, per il tramite della Scuola Superiore di Catania, all'iniziativa
transnazionale di networking Scholars at Risk, assumendo il ruolo di componente del
comitato direttivo per due mandati della rete SAR Italy.

Un Programma UniCt di Mentoring Trasformativo (con nomina di un Gruppo di lavoro) é
stato presentato in occasione di un Seminario (iniziativa pilota) formativo di
introduzione al Progetto (2022), le cui rilevazioni di gradimento hanno segnalato
domande e bisogni del personale in un ambito ancora poco valorizzato nei contesti
accademici italiani. In linea con l'Azione 4 del GEP UniCt, l'obiettivo del programma &
quello di consolidare strumenti per I'affiancamento e il supporto nelle progressioni di
carriera nel contesto della comunita universitaria innescando processi dinamici di
riflessivita e di collaborazione, anche attraverso modelli innovativi di tutoring e coaching
individuale e azioni positive su prevenzione e contrasto di condizioni di vulnerabilita o
discriminazione. Uno degli strumenti attraverso cui perseguire questa azione ¢ la
previsione periodica di attivita formative finalizzate all'introduzione del tema del
Mentoring Trasformativo, rivolte sia al personale docente e della ricerca che al personale
tecnico-ammnistrativo. All'iniziativa Pilota di Ateneo sul Mentoring Trasformativo é
seguito I'avvio di un primo esperimento di formazione, ancora aperto.

L'assicurazione della funzione di garanzia del CUG per il personale e la componente
studentesca anche con il recepimento di segnalazioni (cinque segnalazioni informali nel
2022; nove segnalazioni informali nel 2023; undici segnalazioni informali nel 2024). In
alcuni casi, in accordo con il segnalante, le segnalazioni sono state prese in carico dalla
Consigliera di Fiducia. Per ciascuna segnalazione sono realizzati piu incontri per la
risoluzione dei casi.

L'organizzazione di eventi e mostre, a livello locale e nazionale, su tematiche di interesse
del CUG, associate ad attivita di formazione e informazione su temi scelti (tra questi la
violenza di genere e la violenza sui minori). Nel 2024 sono stati svolti: quattro eventi per
promuovere le pari opportunita e 'uguaglianza di genere presso il museo delle Mirabilia;
1 Conferenza di Ateneo di presentazione del ruolo della Consigliera di Fiducia e
Networking con i/le referenti di Atenei italiani, in collaborazione con il CUG. Nel 2023 e

nel 2022 sono stati realizzati 4 eventi/mostre per ciascun anno.
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- Il conferimento di premi per tesi di laurea su tematiche di interesse del CUG. Nel 2023
sono stati concessi 3 premi di laurea e risultano in programma nuovi premi di laurea.

- La realizzazione dell'Indagine sul Benessere Organizzativo, rivolta a PTA, Docenti,
Studenti e dal 2024 anche a Specializzandi e Dottorandi.

- L'indagine sull'interesse delle diverse componenti della comunita universitaria per

possibili iniziative di Ateneo per l'infanzia.

Il percorso universitario rappresenta un momento formativo importante nella vita degli
studenti che I'Ateneo si impegna a valorizzare promuovendo la cultura dell'inclusione e
della partecipazione attiva anche attraverso I'operato del CInAP - Centro per I'Integrazione
Attiva e Partecipata, che adotta servizi tecnici e didattici specifici in favore di studenti con
disabilita e/o DSA nell'intento di garantirne la piena partecipazione nei contesti
universitari, favorendo I'implementazione di percorsi di promozione del benessere, delle
autonomie e delle pari opportunita anche attraverso una costante attivita di
sensibilizzazione del territorio per lo sviluppo di una cultura dell’inclusione basata su valori
di equita, non discriminazione e valorizzazione delle diversita.
In questa prospettiva, sono stati delineati due obiettivi strategici prioritari:
1) Potenziamento di servizi dedicati all'inclusione sociale, al benessere e alle pari
opportunita
- Attivita di formazione e informazione rivolta al corpo docente e TA con specifico
riferimento ai temi dell’inclusione e delle persone con disabilita e/o DSA: sono stati
organizzati incontri con i docenti, realizzati periodicamente nei diversi Dipartimenti,
su richiesta degli stessi docenti referenti CInAP, che hanno avuto lo scopo, non
soltanto di condividere le prassi implementate a garanzia di pari opportunita, ma
anche di rispondere ai bisogni di confronto e approfondimento, esplicitati dagli stessi
docenti, sul tema della didattica inclusiva con particolare riferimento alle strategie e
agli stili di apprendimento degli studenti con Disabilita e/o DSA. Questa attivita ha
consentito di rinforzare il sistema di rete e relazioni fondamentale per rendere la
comunita accademica pienamente inclusiva.
- Potenziamento dei servizi di sostegno agli studenti ed alla rete dei referenti
dipartimentali:
si e provveduto a programmare una serie di interventi che riguardano: il

potenziamento del servizio di supporto psicologico, il potenziamento degli ausili
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didattici per gli studenti in condizione di disabilita e DSA, l'attivazione, in
collaborazione con Cineca di piattaforme di formazione ai temi delle disabilita a
disposizione dei docenti dell’ateneo, la previsione di un Tutor senior a disposizione di
ciascun dipartimento, con supporto all’azione di interfaccia tra referenti
dipartimentali e CInAP.
1. Promozione di attivita per la sensibilizzazione e la diffusione della cultura e la
valorizzazione delle disabilita e/o DSA
La diffusione capillare della cultura dell'inclusione, intesa come insieme di progetti e
interventi operativi che implementino i percorsi di autonomia, benessere, rispetto della
persona e delle pari opportunita per gli studenti con disabilita e/o DSA, e obiettivo
cardine dell’azione di informazione e formazione che il CInAP svolge all'interno
dell’Ateneo e sul territorio, puntando sui concetti di welfare culturale e capitale sociale e
sulla rete di relazioni, rapporti di fiducia, cooperazione tra pubblico e privato e
circolazione di informazioni e conoscenze. Questo ruolo di promotore e divulgatore si
inserisce nella sua pit ampia e complessa azione di relazione e coordinamento tra le
diverse “parti del sistema” che intervengono e interagiscono nell’erogazione dei servizi
di supporto al percorso formativo universitario degli studenti, con l'obiettivo di
condividere modelli organizzativi, risorse, tecniche ed esperienze, che possano
incrementare i livelli qualitativi delle stesse prestazioni erogate.
- Realizzazione di iniziative extra didattiche per gli studenti con disabilita e/o DSA,
all'interno dellAteneo e nel territorio:

» il Progetto TILMe -This is Me, che ha consentito ad un gruppo di studenti e
studentesse con DSA di sviluppare un metodo di studio adeguato, potenziando
I'autonomia e incrementando i livelli di benessere ed autoefficacia.

» il Laboratorio “LIFE DESIGN”, che, nell’ambito delle attivita di counseling
psicologico-orientativo, ha consentito ad un gruppo di studenti e studentesse di
migliorare la propria capacita di resilienza, sviluppando empowerment per
fronteggiare incertezze e complessita,

» nell’ambito dei percorsi creativi e di arti espressive, il teatro ha rappresentato il
mezzo per coinvolgere un gruppo misto di studenti e personale universitario,
valorizzarne le individualita dando ai partecipanti I'opportunita di esprimere il
proprio diritto alla creativita e all’'esercizio delle proprie potenzialita (progetto di

laboratorio IL TEATRO CHE FA IL SUO DOVERE!, progetto di laboratorio
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“Multiversalita”, promosso in collaborazione con gli ideatori di Percustramba; un
laboratorio di musicoterapia e song writing);

e stato istituito un tavolo tecnico dedicato agli studenti con disabilita e/o DSA;
universita-sanita-scuola, per condividere e divulgare le buone prassi attivate e
giungere ad una gestione ottimale di questi disturbi;

il Progetto “Managing Disability”, sottoscritto con il CALD (Coordinamento Atenei
Lombardi per la Disabilita), la CNUDD (Conferenza Nazionale Universitaria
delegati per le Disabilita), le Fondazioni Sodalitas e Allianz UMANAMENTE), &
finalizzato a favorire I'incontro domanda/offerta di lavoro dei laureandi/laureati
con disabilita attraverso la creazione di una community di Aziende attente alle
tematiche dell'inserimento lavorativo protetto, attraverso I'implementazione di
procedure che favoriscano la creazione di contesti lavorativi inclusivi;

e stato sottoscritto un Protocollo d’intesa tra Universita degli Studi di Catania, per
il tramite dell’/Area Terza Missione — Career Service e del CInAP, e il Servizio IX -
Centro per I'Impiego di Catania. Finalita dell’accordo & quella di supportare i
giovani studenti e laureati ad affrontare con maggiore consapevolezza il
passaggio dalla formazione al lavoro, a potenziarne I'occupabilita e a contrastare
fenomeni quali I'inattivita e la disoccupazione;

e stato costituito un Gruppo di lavoro “Strategie inclusione e diversita in ambito
Erasmus+” finalizzato alla condivisione di obiettivi comuni, alla co-costruzione
ed alla diffusione di un modello di Universita Europea che possa puntare ad un
cambiamento di paradigma, passando da un’istruzione tradizionale ad una
sostenibile, multiculturale, innovativa ed inclusiva, nel rispetto degli obiettivi

dell’Agenda 2030.
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SOSTENIBILITA’

La promozione e I'attuazione delle politiche di Ateneo sulla sostenibilita, gia previste
all'interno del precedente Piano Strategico 2019/2021, hanno riguardato principalmente:

» lagestione dell’energia, di cui il 15% proviene da auto produzione da fonti rinnovabili;

» lincentivazione dell’'uso del trasporto pubblico, utilizzato dal 45% degli studenti per

raggiungere le sedi di studio; la raccolta differenziata, che ha raggiunto il 70%;
» la gestione dell'acqua e la conservazione delle risorse idriche, che ha comportato
I'individuazione di consumi anomali e la risoluzione delle problematiche connesse.

Si tratta di indicatori che collocano UNICT in una posizione di riferimento virtuoso rispetto al
contesto territoriale locale e nazionale. Il Piano Strategico 2022-2026 ¢ stato costruito con
una struttura tesa a riconoscere gli obiettivi di Agenda 2030 in tutte le Missioni di Ateneo,
affidate alle diverse Aree per fronteggiare le diverse “sfide”, ritenendo che i principi della
sostenibilita debbano essere considerati come strategie, procedure e pratiche esistenti in
Ateneo, piu che porsi come nuovi adempimenti addizionali. Questa visione ha gia portato alla
progettazione degli interventi del progetto “campus sostenibile” volto alla promozione di uno
stile di vita piu sano, che da una parte ha realizzato interventi di traffic calming presso la
Cittadella Universitaria, al fine di aumentarne la sicurezza e di renderla un’area “piu
pedonale”, e dall’altra ha previsto la creazione in Ateneo di aree fruibili dagli studenti durante
la pausa pranzo, e di luoghi di condivisione volti a promuovere uno stile di vita piu sano per
il loro benessere.
All'interno del PS 2022-2026 sono stati previsti alcuni obiettivi strategici relativi all’area

Sostenibilita tra cui quelli relativi alla mappatura:

i. dei contenuti didattici riferibili agli SDGs di Agenda 2030 presenti nei CdS di Ateneo;
ii. dei prodotti della ricerca riferibili agli SDGs di Agenda 2030 presenti nei CdS di
Ateneo;

iii. delle attivita della TM con contenuti riferibili agli SDGs di Agenda 2030.

Lo stato di avanzamento di tali azioni e stimato al 60%, tuttavia, per un perseguimento del
100% dell’obiettivo & necessario superare alcune criticita:

e la mappatura dei contenuti didattici, realizzata mediante l'inserimento di un campo

specifico dei syllabi degli insegnamenti, & su base volontaria, quindi il grado di

raggiungimento dell’obiettivo dipendera dal livello di adesione dei docenti;
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e la mappatura dei prodotti della ricerca é stata completata per i progetti di ricerca
finanziati dall’Ateneo, ma per la mappatura dei singoli prodotti scientifici (articoli,
contributi a conferenze, etc.) € necessario eseguire delle analisi sui database
indicizzati (adeguata solo per i settori bibliometrici) o modificare le procedure di
inserimento su IRIS (valida anche per i settori non bibliometrici), attivita che
richiedono risorse supplementari;

e la mappatura delle attivita di Terza Missione progredisce insieme al completamento

della piattaforma digitale realizzata e in fase di continuo popolamento.

Il completamento, anche parziale, della mappatura costituisce la base per il perseguimento
dell’obiettivo di Redazione e attuazione del Piano di azione per lo sviluppo sostenibile. La
struttura del Piano é pronta e il completamento della mappatura sara la premessa per
definire criticita, obiettivi e azioni. Il Piano definira, nel dettaglio, obiettivi e azioni e includera
come allegato un Bilancio di Sostenibilita, per la misurazione del valore di sostenibilita
raggiunto dall’Ateneo su un insieme di indicatori a valere su diverse aree di riferimento.

Sul fronte organizzativo, si sottolinea che a fine 2023, la cabina di regia per la sostenibilita e
stata affiancata da un ufficio Sostenibilita, incardinato nell’area Terza Missione, che ha
contribuito ad una significativa accelerazione operativa nelle aree di interesse,
particolarmente in quelle legate alla organizzazione di eventi di sensibilizzazione e
promozione della sostenibilita, che hanno posto UNICT in una posizione di rilievo nazionale
(es. partecipazione al Festival Nazionale dello Sviluppo Sostenibile di ASVIS).

Il contributo di UNICT alla sostenibilita si esprime anche attraverso la partecipazione
continua e permanente ai lavori della RUS (Rete delle Universita per lo Sviluppo Sostenibile)
e dei gruppi di lavoro tematici con la produzione di documenti di indirizzo strategico, linee
guida e raccolte di best practice in tutte le aree di intervento delle universita

(https://reterus.it/).
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DIGITALIZZAZIONE

L'Universita di Catania sta affrontando la sfida di garantire un controllo efficace dei dati

per gestire al meglio i processi amministrativi e monitorare in modo continuo la

performance dell'Ateneo, a sostegno delle mission istituzionali (Didattica, Ricerca e Terza

missione). Per questo motivo, sta investendo attivamente nella raccolta, gestione e

padronanza dei dati relativi a studenti, docenti e personale tecnico-amministrativo,

migliorando anche il trasferimento dei dati verso il MUR tramite 1'Anagrafe Nazionale

Studenti (ANS). Negli ultimi anni sono state avviate numerose azioni rivolte alla

digitalizzazione di alcuni processi, nell’ottica dello sviluppo di un sistema informativo

integrato, quali:

Valutazione e prestazioni: acquisizione del modulo HRSuite, Valutazione e
Prestazioni per valutazione del personale, misurazione performance, assegnazione a
valutazione obiettivi.

Attivita di installazione, configurazione, formazione, analisi del SMVP (Sistema di
Misurazione e Valutazione delle Performance) di Ateneo, consolidamento schede
obiettivi 2022, primo ciclo di valutazione 2023 e obiettivi 2023.

Acquisizione del modulo U-Gov Competenze; eseguite attivita di installazione,
configurazione, formazione, caricamento del catalogo delle competenze
preimpostato da Cineca.

Acquisizione del modulo U-Gov Sviluppo e Formazione per la gestione dei corsi di
formazione e del curriculum formativo del dipendente (titoli, attestati); eseguite
attivita di installazione, configurazione, formazione, importazione dati dei corsi
pregressi dal precedente sistema, personalizzazione layout attestati, avvio primi
corsi di formazione.

Acquisizione del modulo U-Gov Gestione Organico per la gestione dell’articolazione
organizzativa dell’ente e dei ruoli assegnati ai dipendenti; eseguite attivita di
installazione, configurazione, formazione, caricamento massivo dell’organico

esistente da CSA Cineca, bonifica e normalizzazione dei dati.

In Ateneo sono presenti piu sistemi informativi in funzione delle esigenze da soddisfare,

in parte integrati, per l'acquisizione, l'elaborazione, I'archiviazione, 'utilizzo e la

condivisione di dati, informazioni e conoscenze di origine interna ed esterna.

L’integrazione dei sistemi informativi adottata e orientata all’'operativita delle
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funzionalita transazionali e alle attivita operative ad alta frequenza di esecuzione, per gli

adempimenti istituzionali e amministrativi. Di particolare rilievo rivestono alcune

integrazioni:

- la Piattaforma Smartedu per la gestione della programmazione didattica e delle
carriere degli studenti, che risulta integrata con i principali sistemi interni ed esterni
all’ateneo [Integrato con: ANS, ERSU, PagoPA, INPS (ISEE), CISIA, Cineca (accesso
programmato), MIUR/OFF/RAD/AVA), portale di Ateneo e siti dipartimentali, LMS,
EWP, Easy (AFI), CSA/UGOV Cineca, Titulus (protocollo), Aruba (forma remota e
conservazione), IRIS (tesi di dottorato), prestito bibliotecario]

- Registro elettronico docenti: strumento di monitoraggio della quantita di ore di
docenza erogata dai diversi Dipartimenti, in relazione alla quantita di ore di docenza
teorica erogabile e per la rilevazione delle sofferenze didattiche.

- Realizzazione sistema integrato di "certificazione" delle rendicontazioni delle attivita
di didattica (registro elettronico del docente) e di ricerca, con particolare riferimento
alla gestione dei progetti di ricerca finanziati dalla Commissione Europea, tramite
integrazione del sistema informativo della didattica e delle segreterie studenti

(SmartEdu), del sistema di gestione della contabilita e dei progetti di ricerca (Easy).

I1 Piano Strategico di Ateneo, nell’ambito della sfida Innovazione e digitalizzazione (ID) e
dell’obiettivo strategico “ID_1: Sostenere nuove opportunita di miglioramento e di sviluppo
attraverso I'innovazione e la digitalizzazione” ha gia evidenziato la necessita di disporre di
efficaci strumenti autovalutazione e di monitoraggio dei risultati e dello stato di
avanzamento delle varie azioni realizzate a livello centrale e periferico, nonché ai fini
dell'implementazione degli indicatori quantitativi di monitoraggio previsti dal Sistema AVA
3.0. Considerato, altresi, che ¢ sempre piu avvertita I'esigenza di disporre di un unico
ambiente informativo a supporto delle decisioni della Governance e della gestione, che
anche i diversi sistemi di monitoraggio e le relative piattaforme informatiche gia disponibili,
come peraltro raccomandato dal Presidio della Qualita e dal Nucleo di Valutazione.

Nel 2025 si dara seguito al potenziamento dei servizi a supporto delle decisioni della
governance dell’Ateneo, mediante la costruzione di un sistema per la raccolta di dati e per
la sintesi statistica delle informazioni, sfruttando il forte know-how nell’ambito di ricerca
nei campi dell'intelligenza artificiale e della statistica presenti in Ateneo; in particolare &

stato recentemente istituito presso la Direzione generale il “Laboratorio per la Qualita delle
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informazioni (LabQI)”, coordinato dal Direttore generale con il supporto della Ripartizione
“Funzioni strategiche e Pianificazione integrata”, dell’Area dei Sistemi informativi e la
Referente statistica di Ateneo, per avviare I'implementazione di un unico ambiente
informativo per la certificazione dei flussi e per la qualita dei dati a supporto delle aree, della
governance e dei processi di valutazione istituzionali e ranking nazionali e internazionali,

che integri i sistemi di monitoraggio e le relative piattaforme informatiche gia disponibili
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Area strategica didattica (Did)

Sfida: Innovazione e digitalizzazione (ID)

Obiettivo strategico Azioni
Ob_ID_Did_1 ID_Did_1.1: Ottimizzazione del processo di programmazione dell’offerta
Sostenere nuove opportunita di miglioramento e di sviluppo attraverso formativa di [ - II- III livello per I'aggiornamento e razionalizzazione della
I'innovazione e la digitalizzazione stessa

ID_Did_1.2: Ottimizzazione dei processi di gestione della didattica
ID_Did_1.3: Sperimentazione e introduzione di forme di didattica
SALUTEE ISTRUZIONE IMPRESE. innovativa

BENESSERE DIQUALITA INNOVAZIONE
EINFRASTRUTTURE

e M| | &

Referente governance: Delegato ai Sistemi informativi, Delegato alla Piano operativo: PIAO - sezione 2.2 Performance - Sezione 3.3.1 -
Didattica, Delegato alla Sanita e Innovazione in ambito scientifico Formazione del personale




Area strategica didattica (Did)

Ob_ID_Did_1: Sostenere nuove opportunita di miglioramento e di sviluppo attraverso l'innovazione e la digitalizzazione

Ob_ID_Did_1

ID_Did_1.1

Ottimizzazione del processo
di programmazione
dell’offerta formativa di I -
II- Il livello per
I'aggiornamento e
razionalizzazione della
stessa

Priorita: Alta

Referente di governance:
Delegato alla Didattica

Referente gestionale:
Dirigente Area della Didattica

Descrizione azione, indicatori e target di
monitoraggio (aggiornamento Cda
27/10/2023)

ID_Did_1.1_a

Definizione della procedura di analisi,
monitoraggio e aggiornamento dell’offerta
formativa di I - II- III livello

a_1: Stato di avanzamento
a.s. 2023 introduzione della procedura per
revisione offerta formativa ed evidenza e i

risultati per revisione offerta formativa a.a.
2024/2025

a.s. 2024: applicazione a regime della procedura

a.s. 2025: verifica efficacia procedura ed
eventuale revisione

ID_Did_1.1_b
Avvio del monitoraggio e dell’aggiornamento
dell’offerta formativa

Avvio: a.a. 2023/24

Dall’a.a. 2024/25
b_1: monitoraggio annuale

Monitoraggio al 31 luglio 2024

a_1: applicazione procedura

Sono state aggiornate le Linee guida per la proposta di corsi di
studio di nuova istituzione (offerta formativa di I e II livello)
approvate dagli 00.CC. nelle sedute del 26 e 28.09.2023 ed
applicate a regime per 'a.a. 2024/2025 con esito positivo. Con
D.M. n. 1316 del 20 agosto 2024 sono stati accreditati 8 nuovi cds
e 2 cds replica

Per quanto riguarda i Dottorati di ricerca del XL ciclo, € pervenuto
il parere favorevole dellANVUR e si e in attesa del decreto
ministeriale di accreditamento

Per quanto riguarda le Scuole di specializzazione di area medica
si & in attesa del decreto ministeriale di accreditamento (si fa
presente che sono state istituite n. 3 nuove Scuole)

Delegati alla Didattica, ai dottorati e master, e alle Scuole di
specializzazione
a.a. 2024/25
b_1: Il monitoraggio annuale & stato avviato con nota rettorale
prot.n.162070 del 29/06/2023 (a.a. 2023/24).
A seguito di tale nota - come previsto dalla Fase 1 descritta dalle
Linee guida approvate dagli 00.CC. nelle sedute del 26 e 28.09.2023
- entro il 6 ottobre di ogni anno i Dipartimenti che, dopo aver
analizzato la propria offerta formativa, hanno compilato il FORMAT
per proporre nuovi cds, per il tramite dell’Area, hanno trasmesso
tali proposte alla Commissione didattica per un esame preliminare.
In seguito a detto esame, in concomitanza con la verifica ex-post del
MUR, e stato avviato il monitoraggio che ha tenuto conto, in
particolare, della sostenibilita della docenza in relazione al trend
degli immatricolati e iscritti e la coerenza dei cds proposti con la
recente normativa.
Inoltre, & stato avviato il monitoraggio dei cds attivi in relazione ai
contenuti dei DDMM sulla modifica delle classi di laurea e laurea
magistrale e dei Settori scientifico disciplinari.

Stato dell’azione/
aggiornamento

In corso

In corso



Area strategica didattica (Did)

Ob_ID_Did_1

ID_Did_1.2

Ottimizzazione dei processi
di
gestione della didattica

Priorita: Alta

Referenti di governance:
Delegato alla Didattica,
Delegato ai Sistemi
informativi

Referenti gestionale:
Dirigente Area della Didattica,
Dirigente Area Sistemi
informativi

Descrizione azione, indicatori e target di
monitoraggio (aggiornamento Cda
27/10/2023)

ID_Did_1.2_a

Analisi e snellimento delle procedure
amministrative della didattica (e.g. segreterie
didattiche di dipartimento, Area della didattica
etc.)

Avvio a.s. 2022

a_1: Stato di avanzamento

ID_Did_1.2_b

Ottimizzazione della gestione dei flussi per i dati
ANS e ANS PL

Avvio a.s. 2022

b_1: Stato di avanzamento

Monitoraggio al 31 luglio 2024

Per quanto riguarda il processo di immatricolazione/iscrizione si fa
presente che 'andamento negli ultimi tre anni - come ricavato dai
dati dell’Osservatorio CINECA - é costante se non in crescita. Tale
andamento sembra essere correlato alla eliminazione - nella
maggior parte dei cds - del numero programmato locale.

Delegato alla didattica

a_1: Proseguendo il lavoro svolto nel 2023 & stata avviata la
mappatura e informatizzazione di due procedure gestite nella nuova
SDS denominata “Centro Alta formazione per la formazione degli
insegnanti” (ASFI) e la procedura per la gestione informatizzata
dell’offerta formativa dei master.

Area della didattica prot. n.271967 del 17.07.2024.

b_1: L’azione di ottimizzazione della gestione dei flussi di dati e
all’assicurazione della relativa qualita, con specifico riferimento alle
carriere degli studenti per la trasmissione alla banca dati ANS e
ANS-PL CINECA-MUR, in continuita con il 2023 € in corso, attraverso
I'analisi degli errori rilevati e comunicati da Cineca e la definizione
e attuazione di specifiche misure correttive.

A partire dal 2024, tale attivita rientra in un pit ampio progetto di
Ateneo, avviato con il laboratorio “LabQl” (d.d. 4423/2024))
coordinato dalla Direzione generale, finalizzato alla creazione di uno
strumento di raccolta, elaborazione e certificazione dei dati
necessari alla costruzione degli indicatori necessari alla governance
per 'autovalutazione dei risultati della performance istituzionale di
Ateneo e a supporto della programmazione strategica e operativa.
(Vedi obiettivo ID_Ser_1.1_c)

Delegato ai Sistemi informativi

Stato dell’azione/
aggiornamento

In corso

In corso



Area strategica didattica (Did)

Descrizione azione, indicatori e target di .
8 Stato dell’azione/

Ob_ID_Did_1 monitoraggio (aggiornamento Cda Monitoraggio al 31 luglio 2024 .
27/10,/2023) aggiornamento
a.s. 2024 In corso
ID_Did_1.2_c c_1: Lelinee guida di Ateneo per l'istituzione di nuovi Corsi di studio
Implementazione di procedure per il prevedono che venga svolto il monitoraggio annuale dei CdS
miglioramento delle performance dei CdS con avvalendosi del cruscotto della didattica. Quest’azione permette di
'ausilio del cruscotto della didattica valutare eventuali azioni di miglioramento. La Commissione
Avvio a.s. 2022 Didattica ha iniziato questa azione il 10 ottobre 2024
c_1: Stato di avanzamento
Delegato alla didattica
A seguito della partecipazione al bando PNRR “DIGITAL HUB” In corso
I'ateneo & stato ammesso al finanziamento per 'avvio di progetti
ID Did 1.3 a pilota uno dei quali riguarda la realizzazione di 4 MOOC. L’avvio del
Svi_lupp_o di attivita strutturate di didattica progetto e stato posposto a fine 2024 e si concludera dopo 22 mesi.
“aumentata”, anche attraverso 'utilizzo di
ID_Did_1.3 piattaforme innovative che includano attivitadi 2@ 2023/ _2‘_} R ) ) o
simulazione e/o di supporto all'orientamento in ~ 2-1: N- attivita per tipologia: 4 MOOC avviati _
Sperimentazione e uscita (laboratori esperienziali, esperimenti sul ~ 2-2: N-insegnamenti in didattica aumentata: 0 (avvio 2024)
introduzione di forme di campo, simulazioni virtuali, identificazione . .
didattica innovativa vocazione professionale ecc.) Delegato alla didattica
Avvio a.a. 2023 /24
a_1: N. attivita per tipologia
Referenti di governance: a_2: N.insegnamenti in didattica aumentata
Delegato alla Didattica,
Delegato ai Sistemi
informativi. ID_Did_1.3 b b_1: 1 Corso di formazione per docenti senior in Didattica delle In corso

Referenti gestionale:
Dirigente Area della Didattica,
Dirigente Area Sistemi
informativi, Dirigente Area
Risorse umane

Sviluppo attivita di formazione per i docenti
Avvio a.s. 2023

b_1: N. corsi di formazione programmati

b_2: N.ore di formazione per tipologia di attivita
formativa rapportate ai diversiruoli del

personale docente

anno 2024

discipline

b_2: n. 3 moduli didattici di 4h programmati nei giorni 23, 24 e 25
Settembre 2024 (per 150/160 docenti PO, PA e RU)

b_3: non é stata realizzata ancora un’analisi di efficacia.

b_4: conferma della misura, programmazione IV corso per i neo
assunti e II corso per docenti Senior su didattica innovativa.



Area strategica didattica (Did)

Descrizione azione, indicatori e target di

Ob_ID_Did_1 monitoraggio (aggiornamento Cda Monitoraggio al 31 luglio 2024 Stato_ dell'azione/
27/10/2023) aggiornamento
b_3: Verifica efficacia della formazione sui Delegato alla didattica - Area Risorse umane

docenti coinvolti nel biennio 2022-2023.

a.s. 2025:
b_4: conferma o revisione della misura



Area strategica didattica (Did)

Sfida: Inclusione sociale, benessere organizzativo e pari opportunita (IS)

Obiettivo strategico Azioni
Ob_IS_Did_1 IS_Did_1.1: Potenziamento di servizi dedicati all'inclusione sociale,
Favorire i processi di inclusione sociale attraverso il miglioramento al benessere e alle pari opportunita

della qualita dei servizi offerti e I'introduzione di servizi dedicati

1 RIDURRELE UGUAGLIANZA
DISUGUAGLIANZE DIGENERE

VN

(=)

v

Referente governance: Delegato alla Didattica e Presidente CINAP Piano operativo: PIAO - sezione 2.2 Performance - Sezione
3.3.1 - Formazione del personale



Area strategica didattica (Did)

Ob_IS_Did_1: Favorire i processi di inclusione sociale attraverso il miglioramento della qualita dei servizi offerti e I'introduzione di servizi dedicati

Ob_IS_Did_1

IS_Did_1.1

Potenziamento di servizi
dedicati all’inclusione sociale,
al benessere e alle pari
opportunita

Referenti di governance:
Delegato alla Didattica,
Presidente CINAP; Delegata
all’internazionalizzazione

Referenti gestionale:
Dirigente Area della Didattica,
Direttore CINAP e Dirigente
Area Risorse umane

Descrizione azione, indicatori e target di
monitoraggio (aggiornamento Cda
27/10/2023)

IS_Did_1.1_a

Ampliamento dell’accesso alla formazione
universitaria attraverso I'individuazione di servizi
dedicati per studenti in specifiche situazioni di
disagio (es detenuti, ecc.) e per la promozione
delle pari opportunita

Avvio a.a. 2022/23

a_1: N. di studenti lavoratori iscritti a.a. 2020/21:
2.400

a_2: % immatricolati provenienti da scuole
diverse da licei iscritti alle classi STEM/PLS
STEM_a.a. 2020/21: 12,8%; PLS_a.a. 2020/21:
4,7%

a3: % immatricolati prevenienti da scuole
secondarie diverse dai licei a.a. 2020/21: 32,4%

a_4: % laureati con nessuno dei due genitori
avente un titolo superiore alla scuola dell’obbligo
0 a una qualifica professionale

a.s.2020:71,6%

a_5: % immatricolati di genere femminile nelle
classi STEM
a.a.2020/21:12,1%

a_6: N. detenuti iscritti a.a. 2020/21:6
IS_Did_1.1_b

Incremento del servizio di “peer mentorship”
dedicato al supporto dell’integrazione didattica e
sociale degli studenti con diverso background
linguistico e culturale.

Monitoraggio al 31 luglio 2024

al: N. di studenti lavoratori iscritti a.a. 2023/2024: 1834

a_2: % immatricolati provenienti da scuole diverse da licei
iscritti alle classi STEM/PLS (elaborazione indicatore C_e -
Fonte Pro 3 - MUR-Cineca)

STEM_a.a. 2022/23: 14,9%; PLS_a.a. 2022/23: 6,3%
STEM_a.a. 2023/24: 16,7%; PLS_a.a. 2023/24: 9,1%

a3: % immatricolati prevenienti da scuole secondarie diverse
dai licei

a.a.2022/23:39,2%

a.a.2023/24:37,7%

(indicatore C_e - Fonte Pro 3 - MUR-Cineca)

a4: % laureati con nessuno dei due genitori avente un titolo
superiore alla scuola dell’obbligo o a una qualifica professionale
a.s. 2022: 71,4% (Fonte Almalaurea. Rapporto 2023)

a.s. 2023:70,5% (Fonte Almalaurea. Rapporto 2024)

a_5: % immatricolati di genere femminile nelle classi STEM
a.a.2022/23:3,5%

a.a.2023/24:5,2%

(elaborazione indicatore C_e - Fonte Pro 3 - MUR-Cineca)

a6: N. detenuti iscritti
a.a.2023/24: 80
(Fonte Ateneo al - Progetto Polo penitenziario universitario)

b_1: N. servizi di peer mentorship avviati:

- n.1bando per selezionare associazioni studentesche per
attivita di supporto a studenti internazionali

- n.1bando di Ateneo per reclutare 9 tutor per 120 ore
ciascuno

Stato dell’azione/
aggiornamento

In corso

In corso

Perl'a.s. 2025 si propone
di.



Area strategica didattica (Did)

Ob_IS_Did_1

Descrizione azione, indicatori e target di
monitoraggio (aggiornamento Cda
27/10/2023)

Avvio a.a. 2022/23

b_1: N. servizi di peer mentorship avviati a.a.
2020/21: 1 in ambito internazionale (1 tutor ogni
20 studenti extra UE)

a.s. 2023
b_1: N. servizi di peer mentorship avviati

a.s. 2024
b_2: Verifica efficacia della misura attuata nel

Monitoraggio al 31 luglio 2024

- n.1bando per reclutare un esperto esterno per sostenere e

incrementare le attivita di mobilita in ingresso e l'attrattivita
verso gli studenti internazionali (accoglienza e orientamento;
organizzazione e partecipazione a fiere e eventi
promozionali) allo scopo di migliorare la performance
dell'Ateneo sia in ambito internazionale (Ranking
Internazionali e OCSE) che Nazionale (MIUR, Agenzia ANVUR
e Censis) (contratto di 24 mesi su fondi di Ateneo).

Stato dell’azione/
aggiornamento

a. pubblicare un nuovo
bando per la selezione di
associazioni
studentesche per attivita
di supporto a studenti
outgoing e incoming (su
Budget Piano finanziario
ERASMUS))

b. Incrementare il

Sono state selezionate n. 5 associazioni studentesche per attivita
di supporto a studenti outgoing e incoming (fino a giugno 2025);
e stato pubblicato un bando di Ateneo per reclutare n. 9 tutor per
120 ore per attivita di
pubblicizzazione/orientamento/affiancamento; e in corso di
espletamento la selezione per il reclutamento dell'unita di

personale esterno.

biennio 2022-2023 (Es. Questionari, Grado di
soddisfazione, numero di studenti coinvolti, ecc.)

numero di tutor
internazionali fino a un
minimo di n.11 per 150

a.s. 2025: conferma o revisione della misura ore ciascuno

b_2: Verifica efficacia della misura attuata nel biennio 2023-24
- sono stati svolti incontri periodici con le associazioni per
monitorare le attivita in corso e programmare nuove iniziative

- somministrazione di questionari, anche per il tramite delle

associazioni, agli studenti per valutare il grado di
soddisfazione
- monitoraggio del numero di studenti che hanno usufruito del
servizio
Delegata internazionalizzazione
IS_Did_1.1_c a.a.2023/24 In corso

Attivita di formazione e informazione rivolte al
corpo docente e T.A. con specifico riferimento ai
temi dell'inclusione delle persone con disabilita
e/o DSA.

c_1: % studenti con disabilita e DSA: 3,2%

c_2: N. attivita di formazione specifica avviate: 1

Attivita didattica dal titolo “Unict e metodologie di didattica
inclusiva” facente parte del Percorso Formativo per neoassunti
Ricercatori, ha avuto I'obiettivo di: sensibilizzare sulle tematiche
relative all'inclusione universitaria di studenti e studentesse con
Disabilita e/o DSA, promuovere la collaborazione con il CInAP

Avvio a.s. 2023
c_1: % studenti con disabilita e DSA
a.a.2019/20: 1,4%



Area strategica didattica (Did)

Ob_IS_Did_1

Descrizione azione, indicatori e target di
monitoraggio (aggiornamento Cda
27/10/2023)

c_2: N. attivita di formazione specifica avviate

IS_Did_1.1.d

Definizione di procedure per la fruizione di
materiali on-line e registrazioni delle lezioni,
anche sottotitolate, per gli studenti con disabilita
e/o DSA.

Avvio a.s. 2023
d_1: Stato di avanzamento

a.s. 2023 Definizione delle procedure e
individuazione delle soluzioni da attuare
a.s. 2024 avvio delle attivita

Monitoraggio al 31 luglio 2024

per I'implementazione delle procedure e delle prassi d’Ateneo
finalizzate a garantire pari opportunita; promuovere
metodologie didattiche inclusive per favorire il successo
formativo di studenti e studentesse con Disabilita e DSA

Presidente CINAP
a.s. 2024

d_1: La procedura viene avviata sulla base di un’attenta analisi
delle esigenze specifiche dello studente all'inizio di ogni a.a. e
viene formalizzata con il Piano Individualizzato CInAP. Nel 2024
sono stati realizzati due progetti individualizzati per la fruizione
di materiali didattici on line a la fruizione delle registrazioni delle
lezioni.

Stato dell’azione/
aggiornamento

In corso

10



Area strategica didattica (Did)

Sfida: Transnazionalizzazione (Tr)

Obiettivo strategico Azioni
Ob_Tr_Did_1 Tr_Did_1.1 Promozione di iniziative a supporto del reclutamento
Promuovere la Creazione di uno spazio fisico e virtuale di mobilita  studenti internazionali
interuniversitaria caratterizzato da un contesto interculturale e Tr_Did_1.2: Promozione di iniziative a supporto della mobilita per
multilinguistico studio e tirocinio sia incoming che outgoing, anche in modalita
“blended”

1 PACE. GIUSTIZIA
EISTITUZIONI
SOLIDE

17 PARTNERSHIP Tr_Did_1.3: Internazionalizzazione dei sillabi
PERGLIOBIETTIVI

Referente governance: Delegato alla Didattica e Delegata PRO 3 2021-2023; Piano operativo: PIAO - sezione 2.1 Valore
Internazionalizzazione Pubblico - Sezione 2.2 Performance

11



Area strategica didattica (Did)

Ob_TR_Did_1: Promuovere la creazione di uno spazio fisico e virtuale di mobilita interuniversitaria caratterizzato da un contesto interculturale e

multilinguistico

Ob_TR_Did_1

Tr_Did_1.1

Promozione di iniziative a
supporto del reclutamento
di studenti internazionali

Referenti di governance:
Delegato alla Didattica,
Delegata alla
Internazionalizzazione

Referenti gestionale:
Dirigente Area della
Didattica, Coordinatrice UO
Relazioni internazionali (DG)

Tr_Did_1.2

Promozioni di iniziative a
supporto della mobilita per
studio e tirocinio sia
incoming che outgoing,

Descrizione azione, indicatori
e target di monitoraggio
(aggiornamento Cda
27/10/2023)

Tr_Did_1.1_a
Partecipazione a fiere
internazionali e a eventi di
promozione

Avvio: a.s. 2022

a_1: N. fiere internazionali
a.s. 2021=3*

a_2: N. eventi di promozione

Tr_Did_1.1_b

Incremento di corsi di studio
internazionali e di programmi a
doppio titolo

Avvio a.a. 2023/24

b_1: N. corsi di studio
internazionali

a.s.2021=9

b_2: N. programmi a doppio
titolo

a.s.2021=10

Tr_Did_1.2_a
Promozione di ulteriori accordi
di mobilita e scambio

Avvio a.a. 2022/23

Monitoraggio al 31 luglio 2024

aggiornamento
a_1: N. fiere internazionali: 1 In corso
a_2: N. partecipazioni a incontri di presentazione dell’Ateneo,
dell’offerta formativa e delle opportunita di mobilita organizzati da
Atenei o agenzie esteri: 13
Delegata: Internazionalizzazione
a.a.2024/25 In corso
b_1: N. corsi di studio internazionali
a.s. 2024=11
b_2: N. programmi a doppio titolo
a.s. 2024=14
Sono proseguiti gli incontri tra i gruppi di lavoro per la pianificazione di
programmi di studio internazionali nonché sulla stipula di accordi di
doppio titolo tra corsi di studio equivalenti nell'ambito dell’alleanza di
Universita Europea EUNICE (https://eunice-university.eu/).
Si prevede la creazione di un gruppo di lavoro con Cabina di Regia e Area
della Didattica per supportare le iniziative di pianificazione e
realizzazione di percorsi di doppio titolo.
Delegata: Internazionalizzazione
a.a.2023/24 In corso

a_1: N. accordi di mobilita e scambio: 38
Entro il 2025 si prevede di stipulare fino a 50 accordi di mobilita e
scambio

Stato dell’azione/

12


https://eunice-university.eu/

Area strategica didattica (Did)

Ob_TR_Did_1

anche in modalita
“blended”

Referenti di governance:
Delegato alla Didattica,
Delegata alla
Internazionalizzazione

Referenti gestionale:
Dirigente Area della
Didattica, Coordinatrice UO
Relazioni internazionali (DG)

Tr_Did_1.3
Internazionalizzazione dei
sillabi

Descrizione azione, indicatori
e target di monitoraggio
(aggiornamento Cda
27/10/2023)

a_1: N. accordi di mobilita e
scambio:
a.s.2021: 14

Tr_Did_1.2_b
Adesione a nuovi programmi di
mobilita

Avvio a.a. 2022/23
b_1: Adesione (SI/NO)

Target a.a. 2024/2025: adesione
al programma SEMP
Tr_Did_1.3_a

Incentivare l'inserimento della
prospettiva internazionale nei
contenuti degli insegnamenti

Monitoraggio al 31 luglio 2024

E proseguita I'azione di stipula di nuovi accordi ERASMUS nell’ambito
dell’alleanza EUNICE avviata nel 22-23 grazie alla predisposizione di una
tabella con i codici ISCED in comune tra I'Universita di Catania e le
Universita partner di EUNICE condividendo la stessa con la commissione
Internazionalizzazione. Inoltre, il bando Erasmus Studio e stato destinato
anche a mobilita verso Programme Countries (in misura massimo del
20%), sono stati pertanto invitati i membri della Commissione
Internazionalizzazione a promuovere la stipula di accordi con tali paesi
nei propri Dipartimenti. Sono stati altresi siglati o proposti per essere
sottoposti alla firma, nuovi Accordi di Mobilita e Scambio con partner EU
ed extra-EU
(https://www.unict.it/sites/default/files/documenti_sito/elenco_accor
di_di_mobilita_e_scambio_lug _23.pdf)

- E stata sollecitata la stipula di accordi con le istituzioni dei visiting
scientists

Sono stati stipulati accordi di mobilita e scambio con le istituzioni extra-
EU partecipanti al progetto TNE “LEGO”. Con le stesse istituzioni é stata
suggerita anche la stipula di accordi ERASMUS, per le iniziative di
mobilita collegate.

Delegata: Internazionalizzazione

a.a.2024/25

b_1: SI
L’Ateneo ha aderito al programma SEMP (Swiss European Mobility
Programme (sedute degli OOCC di giugno 2024).

Delegata: Internazionalizzazione

a.s. 2024

a_l:

La prospettiva internazionale dei sillabi & incrementata attraverso:
- le azioni per aumentare il numero di visiting professor;

Stato dell’azione/
aggiornamento

In corso e subordinato alla
presenza di nuovi bandi di
mobilita

In corso
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Area strategica didattica (Did)

Ob_TR_Did_1

Referenti di governance:
Delegato alla Didattica,
Delegata alla
Internazionalizzazione

Referenti gestionale:
Dirigente Area della
Didattica, Coordinatrice UO
Relazioni internazionali (DG)

Descrizione azione, indicatori
e target di monitoraggio
(aggiornamento Cda
27/10/2023)

Avvio a.s. 2023
a_1: Stato di avanzamento

Tr_Did_1.3_b

Incentivare la presenza di
visiting professor su base
periodica anche in modalita
virtuale

Avvio a.s. 2022

b_1: N. visiting professor
a.s.2021: 21

Tr_Did_1.3_c

Organizzare insegnamenti
fruibili da studenti internazionali
e/o in modalita virtuale e/o in
forma di brevi corsi che
prevedono il riconoscimento di
CFU (scuole estive/invernali;
crash courses; Moduli europei)

Avvio a.a 2023/24

c_1: N. insegnamenti fruibili:
a.s. 2021: 3

Monitoraggio al 31 luglio 2024

- l'inserimento di elementi che rendano globale la prospettiva
degli insegnamenti;
- l'incremento delle discipline impartite in lingua straniera.

Delegata: Internazionalizzazione
b_1: N. visiting professor: 63 (Didattica)

Piano di Mobilita di Ateneo prevede una quota di finanziamenti destinati
ai Dipartimenti. Il numero di Visiting Professors € monitorato attraverso
la piattaforma di registrazione obbligatoria
(https://www.unict.it/it/internazionale/incoming-visiting-
professorresearcher).

Si prevede per il 2025 un numero di visiting professor pari a 60

Delegata: Internazionalizzazione

c_1 n. insegnamenti fruibili

a.a. 2023/24: 61 (41 shared courses + 12 language courses - progetto
EUNICE; 8 BIP)

a.s. 2024

Per quanto riguarda le possibilita di mobilita virtuale queste sono
possibili all'interno dell’offerta didattica condivisa tra i partner (“Shared
Courses”) nell’ambito EUNICE (https://eunice-university.eu/courses/).
Nel 2023-24 I'Universita di Catania ha inoltre aderito come partner a n. 7
Blended Intensive Programs (BIP) Erasmus + e ne ha organizzato n. 1
come coordinatore. Questi programmi intensivi misti, nati nell’ambito
del nuovo programma Erasmus+ 2021-2027, vengono sviluppati da
partenariati di istituti di istruzione superiore, ponendosi obiettivi
formativi perseguiti con un approccio innovativo. I BIP prevedono una
componente virtuale e una mobilita fisica di breve durata per lo
svolgimento di attivita di apprendimento.

Si prevede per l'a.a. 2024/25: 90 insegnamenti fruibili (progetto
EUNICE4U e BIP).

Delegata: Internazionalizzazione

Stato dell’azione/
aggiornamento

In corso

In corso
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Area strategica didattica (Did)

Sfida: Transnazionalizzazione (Tr)

Obiettivo strategico Azioni
Ob_ Tr_Did_2 Tr_Did_2.1: Incentivazione e potenziamento della preparazione
Promuovere l'integrazione della prospettiva sovranazionale in tutte le linguistica di docenti, studenti e personale amministrativo

aree di attivita di Ateneo

1 PACE, GIUSTIZIA 17 PARTNERSHIP
EISTITUZIONI
SOLIDE

PERGLIOBIETTIVI

Referente governance: Delegato alla Didattica, Delegata Piano operativo: PIAO - sezione 2. Performance - Sezione
Internazionalizzazione e Presidente CLA 3.1.1 Formazione del personale
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Area strategica didattica (Did)

Ob_TR_Did_2: Promuovere l'integrazione della prospettiva sovranazionale in tutte le aree di attivita di Ateneo

Ob_TR_Did_2

Tr_Did_2.1

Incentivazione e
potenziamento della
preparazione linguistica di
docenti, studenti e personale
amministrativo

Referenti di governance: Delegata
alla Internazionalizzazione,
Presidente del CLA.

Referenti gestionale:
Coordinatrice UO Relazioni
internazionali (DG), DG -
Direttore CLA, Dirigente Area
Risorse umane

Descrizione azione, indicatori
e target di monitoraggio
(aggiornamento Cda
27/10/2023)

Tr_Did_2.1_a

Attivazione di corsi dedicati di
potenziamento delle
competenze linguistiche per
docenti, studenti e personale TA

Avvio a.s. 2022

a_1: N. corsi attivati (40 ore)
a.s. 2021

Lingua Inglese: n. 4 corsi per
docenti;

n. 6 corsi per studenti di
magistrali internazionali;

n. 10 corsi per dottorandi; n. 0
corsi per personale TA.

Stato
dell’azione/
aggiornamento

Monitoraggio al 31 luglio 2024

al_15

«2 corsi per studenti e dottorandi di lingua Francese;

«1 laboratorio di perfezionamento di lingua Francese;

4 corsi di lingua Inglese, Francese, Tedesca e Spagnola per studenti Erasmus
outgoing propedeutici alla partenza;

1 corso di lingua Tedesca per studenti di primo e secondo livello;

1 corso di lingua Tedesca per dottorandi;

1 corso di lingua Tedesca propedeutico per la certificazione TestDaF.

o5 corsi di Inglese per gli specializzandi in pediatria.

In corso

11 CLA ha collaborato ad un’attivita sperimentale di orientamento disciplinare
“L'italiano per scopi specifici” in collaborazione con la Scuola di Italiano per
Stranieri.
E stata svolta un’attivita di testing per attestare il livello linguistico degli
studenti di tutti i livelli ai fini della partecipazione ai bandi Erasmus outgoing di
Ateneo.
Sono inoltre in fase di avvio le seguenti attivita:

e 1 corso dilingua Spagnola per dottorandji;
3 corsi intensivi di avvio alla lingua Francese per studenti;
4 corsi di lingua Inglese per docenti dei corsi di studio internazionali;
4 corsi di lingua Inglese per studenti dei corsi di studio internazionali;
4 corsi di lingua Inglese per dottorandji;
12 corsi per il personale amministrativo di cui 10 di lingua Inglese, uno
di francese ed uno di tedesco.

e Servizio di testing per studenti internazionali, studenti di CdS con
percorsi di doppio titolo e per studenti che intendano presentare
candidatura sui bandi di mobilita.

Presidente del Centro linguistico di Ateneo
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Area strategica didattica (Did)

Sfida: Sviluppo territoriale (ST)

Obiettivo strategico Azioni
Ob_ST_Did_1 ST_Did_1.1
Promuovere il ruolo dell’Ateneo a vantaggio dello sviluppo Potenziamento di iniziative di orientamento in linea con gli indirizzi strategici del
economico-culturale e sociale e della tutela del territorio PNRR
ST_Did_1.2

Qualificare e razionalizzare I'offerta formativa di I - II e III livello

ISTRUZIONE 11 CITTAECOMUNITA 13 LOTTACONTRO
DIQUALITA SOSTENIBILI ::lemmm

I

Referente governance: Delegato alla Didattica, Delegato alla Piano operativo: PIAO - sezione 2.2 Performance
Comunicazione, Delegata alla Terza missione
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Area strategica didattica (Did)

Ob_ST_Did_1: Promuovere il ruolo dell’Ateneo a vantaggio dello sviluppo economico-culturale e sociale e della tutela del territorio

Ob_ST_Did_1

ST_Did_1.1
Potenziamento di
iniziative di
orientamento in linea
con gli indirizzi
strategici del PNRR

Priorita Alta

Referenti di governance:
Delegato alla Didattica e
Delegata alla Terza
missione, Delegata
allOrientamento
Delegata
all'internazionalizzazione

Referenti gestionale:
Dirigente Area della
Comunicazione, Dirigente

Area della Terza Missione.

Coordinatrice UO
Relazioni internazionali

Descrizione azione, indicatori e target di
monitoraggio (aggiornamento Cda
27/10/2023)

ST_Did_1.1_a

Creare percorsi virtuosi di collegamento tra scuola
e universita anche attraverso il rafforzamento
della collaborazione con gli istituti superiori del
territorio

Avvio a.s. 2022

a_1: N.accordi con le Scuole superiori del territorio
Accordi di rete - a.s. 2021: 44

Accordi su programmi di finanziamento - a.s.
2021: 2

Accordi di rete inter-istituzionale: 1

ST_Did_1.1_b

Potenziare i Percorsi per le Competenze
Trasversali e I'Orientamento (PTCO)

Avvio a.s. 2022

b_1:

a.s.2021:

N. progetti PTCO:44

Convenzioni per progetti di PTCO: 31

ST_Did_1.1_c

Rafforzamento del legame Universita - Azienda
attraverso stage formativi e tirocini anche
internazionali per studenti in ingresso e in uscita

Avvio a.s. 2023
c_1: N. Stage formativi e tirocini extracurriculari
a.s.2021: 64

Stato dell’azione/

Monitoraggio al 31 luglio 2024 aggiornamento

a_1: N.accordi con le Scuole superiori del territorio In corso
Accordi di rete a.s. 2024: 2

Accordi su programmi di finanziamento a.s. 2024: 162

Accordi di rete inter-istituzionale a.s. 2024: 1

Delegata all’Orientamento

b_1: In corso
N. progetti PTCO: 240

Convenzioni per progetti di PTCO: 44

Delegata all’Orientamento

c_1: 11 tirocini extracurriculari avviati. In corso
Il servizio di attivazione di tirocini extracurriculari, dopo aver
contato nel 2022 l'avvio di 69 tirocini nel rispetto della media degli
anni precedenti, & stato sospeso nel 2023 a seguito della nota prot.n.
10634 dell’Assessorato Regionale della Famiglia, delle Politiche
Sociali e del Lavoro del 07/04/2023, facendo crollare il dato a 5
attivazioni. Cio in quanto I'accreditamento dell’'Universita quale ente
erogatrice dei servizi per il lavoro in Sicilia era indispensabile per
poter erogare il servizio di attivazione di tirocini extracurriculari.

11 31 gennaio 2024 con D.D.G. n. 129 I'Universita di Catania e stata
accreditata ed inserita nell’apposito elenco dei soggetti autorizzati,
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Area strategica didattica (Did)

Descrizione azione, indicatori e target di e
& Stato dell’azione/

Ob_ST_Did_1 monitoraggio (aggiornamento Cda Monitoraggio al 31 luglio 2024 agsi
27/10,/2023) ggiornamento
essendosi dotata, in tempi brevissimi, di un Sistema di Gestione della
Qualita che ha consentito al nostro Ateneo di ripresentare nuova
istanza di accreditamento alla Regione Siciliana nell’ambito
dell’'ultima finestra utile del 2023.
Delegata Terza Missione e dirigente ATM
In corso
ST Did_1.2.a a_1l:3 a(?cordi con APL, CPI e CONFAPI N .
) . . N. 91 aziende nel 2024 hanno chiesto di incontrare e selezionare
Potenziamento delle attivita di confronto con gli : .
o , nostri laureati.
ST Did_1.2 stakeholders del territorio dell’Ateneo
- Avvio as. 2022 Delegata Terza Missione e dirigente ATM
Qualificare e
razionalizzare I'offerta .
. . a_l:Stato di avanzamento
formativa delle lauree di
I -1Ilivello e III livello
ST_Did_1.2_b b_1: I'Ateneo ha contribuito alla realizzazione di Didacta Universita, In corso
Revisione dell’offerta formativa con particolare evento tenutosi a Firenze a marzo 2024, ed alla realizzazione del
Priorita Alta attenzione alle esigenze del territorio meeting della CRUI sulla innovazione della didattica, tenutosi ad
ottobre 2024 a Palermo. Nel 2025 é prevista la realizzazione di una
Referenti di governance: Avvio a.a. 2022/23 conferenza con gli stakeholders del territorio.
Delegato alla Didattica e b_1: Stato di avanzamento Del lla didatti
Delegata alla Terza a.s. 2023: Realizzazione conferenza di servizi con elegato alla didattica
missione. gli stakeholders del territorio e preparazione di
proposte da sottoporre agli organi di Ateneo
Referenti gestionale: ST_Did_1.2_c c1: Con il D.M. 26 giugno 2023, n. 795 (piano B del D.M. 445/2022), In corso

Dirigente Area della
Comunicazione, Dirigente
Area della Terza Missione,
Dirigente Area Risorse
umane.

Adozione piano straordinario di reclutamento di
professori e ricercatori

Avvio a.a. 2022/23

c_1: Adozione piano straordinario di reclutamento
di professori e ricercatori

sono state attribuite all’'Universita di Catania complessivamente
risorse corrispondenti a 60,50 punti organico, che gli Organi di
governo dell’ateneo, nel 2023 (settembre e dicembre), hanno
programmato secondo la seguente ripartizione:

PO: chiamata ex art. 24, comma 5, L. 240/2010): Max 11

RTDB: 29

c2: docenti assunti nel 2024:
PO: 77
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Area strategica didattica (Did)

Descrizione azione, indicatori e target di .
& Stato dell’azione/

Ob_ST_Did_1 monitoraggio (aggiornamento Cda Monitoraggio al 31 luglio 2024 .
27/10,/2023) aggiornamento
c_1: Attuazione piano di ripartizione PO professori = PA: 46 (2 chiamate dirette di studiosi stabilmente impegnati
e ricercatori da Piano straordinario (ex d.m. all’estero; 3 esterni; 41 passaggi di carriera da RU/RTDB a PA)
445/2022): SAdel 26/07/2022, Cda del RTDB/RTT:38 (1 RTT per chiamata diretta di studioso stabilmente
28/07/2022. impegnato all’estero; 34 RTDB assunti su D.M. 445/2022; 3 assunti
su D.M. 856/2020)
c2. N. unita di personale docente reclutato sui vari = RTDA:25
ruoli (PO, PA, RTDB, RTDA) per ciascun anno
Area Risorse umane
ST_Did_1.2_d d_1: In corso
Incentivazione della progettazione di percorsi
formativi di terzo livello nelle aree di intervento Dottorati Ciclo XXXVIII: n. 81 borse
definite nel PNRR Dottorati Ciclo XXXIX: n. 237 borse

Dottorati Ciclo XL: n. 121 borse
Avvio a.a. 2022/23
d_1: N. di borse di dottorato bandite in base alle
tematiche di ricerca
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Area strategica didattica (Did)

Il dato di partenza si riferisce a quanto presente nel PS 2022-2026 approvato dal Cda del 31 marzo 2022.

* Fonte dati indicatori di monitoraggio annuale

Indicatore Fonte
Stato di Lo Stato di avanzamento € rendicontato dalle strutture amministrative competenti e dai delegati di riferimento per ciascuna area strategica
avanzamento
Indicatori Gli indicatori quantitativi scelti dall’Ateneo per il monitoraggio annuale sono forniti dalle strutture amministrative competenti e dai delegati di
quantitativi di riferimento per ciascuna area strategica,
Ateneo
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Area strategica didattica (Did)

Indicatori di Ateneo

Indicatori di Ateneo -
dato di partenza (PS approvato il 31 marzo 2022)

A a Proporzione di studenti che si iscrivono al Il anno della stessa
classe di laurea o laurea magistrale a ciclo unico (L, LMCU) avendo
acquisito almeno 40 CFU in rapporto alla coorte di immatricolati
nell’a.a. precedente;

a.a.2020/21:41,5%

Media mega+grandi atenei | 48,2%
Media sud-isole 41,5%
Media Sistema 46,6%
min 31,4%
max 80,4%

A_b: Proporzione dei docenti di ruolo indicati come docenti di
riferimento che appartengono a settori scientifico-disciplinari (SSD)
di base e caratterizzanti nei corsi di studio (L, LMCU, LM) attivati;
a2.a.2020/21: 94,2%

Media mega+grandi atenei 94,6%
Media sud-isole 93,3%
Media Sistema 93,3%
Min 81,8%
Max 99%

C_b - Rapporto studenti regolari/docenti di ruolo e riduzione di tale

rapporto
Studenti regolari a.a. 2020/2021 e docenti a.s. 2020: 20,137

Media mega+grandi atenei 23,11
Media sud-isole 20,1

Media Sistema 22,70
Min 11,78
Max 45,66

Target

D.M 289/2021: Riduzione dei divari” (ex
autonomia responsabile)

Target: miglioramento annuale rispetto alla
media calcolata sul sistema

Targeta.a. 2023/24: 44%
Targeta.a. 2025/26: 46%

D.M 289/2021: Riduzione dei divari” (ex
autonomia responsabile)

Target per il quinquennio:
consolidamento tra 94% e 95%

D.M 289/2021: Riduzione dei divari” (ex
autonomia responsabile)

Target annuale: consolidamento tra 19 e 20

Monitoraggio 2024
(* fonte dati e data di aggiornamento)

Iscritti al Il anno: a.a. 2021/22
A a:41,3%

Iscritti al Il anno a.a. 2022/23
A_a:42,2%

Iscritti al Il anno a.a. 2023/24
A _a:43,4%

Off. For. a.a. 2021/22
A b:93,8%

Off. For. a.a. 2022/23
A b:93,6%

Off. For.a.a. 2023 /24
A_b:94%

Studenti regolari: a.a. 2021/22;
Docenti di ruolo: 31/12/2021
C_b: 20,851

Studenti regolari a.a. 2022/2023
Docenti di ruolo al 31/12/2022
C_b: 18,8

Studenti regolari a.a. 2023/2024

Docenti di ruolo al 31/12/2023
C_b:18,3
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https://ateneo.cineca.it/pro3/accesso/prt_indicatori2123.php?user=MEMUCATANIA&parte=32&area=C&anno=2021&indicatore=C_b&obiettivo=C&azione=C&id_sersel=1007
https://ateneo.cineca.it/pro3/accesso/prt_indicatori2123.php?user=MEMUCATANIA&parte=32&area=C&anno=2021&indicatore=C_b&obiettivo=C&azione=C&id_sersel=1007

Area strategica didattica (Did)

Indicatori di Ateneo - Monitoraggio 2024

dato di partenza (PS approvato il 31 marzo 2022) Target (* fonte dati e data di aggiornamento)
Studenti: a.a. 2020/21
D_a Proporzione di CFU conseguiti all’estero dagli studenti (ivi inclusi o o CFU: a.s. 2021 /
quelli acquisiti durante periodi di “mobilita virtuale”) D.M 289/2021: Riduzione dei divari” (ex D a:03%
Iscritti a.a. 2019/2020 e CFU a.s. 2020.: 1% autonomia responsabile) -

Studenti: a.a. 2021/22

Media mega+grandi atenei 1,78% Targ.et: miglioramento annuale r.ispetto. alla CFU: as. 2022
Media sud-isole 1,52% media calcolata su mega e grandi atenei D_a: 0,8%
Media Sistema 1,84% .1 e0
max 5.3% CFU: as. 2023
D_a: 0,8%
D.M 289/2021: Studenti: a.a. 2021/22
D_c: Proporzione di studenti iscritti al primo anno dei corsi di laurea Indicatore D_c_PRO3 D c:1,2%
(L) e laurea magistrale (LM, LMCU) e di Dottorato (D) che hanno Indicatore previsto nel programma triennale
conseguito il titolo di studio di accesso all'estero 2021-2023 scelto dall’ Ateneo Studenti: a.a. 2022/23
a.a2.2020/21:0,8% D_c:1,6%
Target a.a. 2023/24: 1,6% (target PRO3 2021-
Dati altri atenei non disponibili 2023) Studenti: a.a. 2023/24
Target a.a. 2025/26: 2,4% D_c:1,7%
D_d) proporzione di laureati entro la durata normale dei corsi che
hanno acquisito almeno 12 CFU all’estero nel corso della loro
carriera, ivi inclusi quelli acquisiti durante periodi di “mobilita D_d): D.M 289/2021 (Fondo giovani) as. 2021
virtuale” (anche IA11) e IA11: -AVA - Scheda di monitoraggio annuale IA 1 1: 4.97%
. ' 9% 0
a.s. 2020: 7,51% di Ateneo
Target: miglioramento annuale rispetto alla aDstZZS% %
Media mega+grandi atenei 12,2% media territoriale 7
Media sud-isole 9,04% S.
Media Sistema 13.6% Targeta.s. 2023: 8,5% aDsd.Zgi?;A)
- : Target a.s. 2025: 9,5% -
min 3,9%
max 39%
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Area strategica didattica (Did)

Monitoraggio 2024
(* fonte dati e data di aggiornamento)

Indicatori di Ateneo -
dato di partenza (PS approvato il 31 marzo 2022)

[A2) Percentuale di laureati (L; LM; LMCU) entro la durata normale

del corso . .
IA2 - Indicatore previsto nel DM. 1154/2021
a.a2020/21: 35,8% - accreditamento periodico.

Target

1A2
. . . . 0,
Media mega+grandi atenei 53% Target: miglioramento annuale rispetto alla a-a. ggg;/ gg ggi Oﬁ’
Media sud-isole 49,03% media territoriale (sud e isole) aa. /23:38,1%
Media Sistema 57,4% 400
min 31% Targeta.a. 2023/24: 37% aa.2023/24:40%
max 75,4% Targeta.a. 2025/26: 40%

[A17) Percentuale di laureati (L; LM; LMCU) un anno oltre la durata

normale del corso IA17 - Indicatore previsto nel DM. 1154/2021
a.a.2020/21:42,6% - accreditamento periodico.
1A17
Media mega+grandi atenei 51,5% Target: miglioramento annuale rispetto alla a.a. 2021/22: 43,3%
Media sud-isole 42,7% media mega e grandi atenei a.a.2022/23:41,8%
Media Sistema 52,04% aa.2023/24:ND
- ’ Target a.a. 2023/24: 44%
min 30% Target a.a. 2025/26: 47%
max 72%
[A13) Percentuale dei CFU conseguiti al [ anno su CFU da conseguire IA13 - Indicatore previsto nel DM 1154/2021
a.a. 2020/21: 52,3% - accreditamento periodico.
1A13
Media mega+grandi atenei 54,3% Target: miglioramento annuale rispetto alla a.a.2021/22: 47,5%
Media sud-isole 52,2% media territoriale (sud e isole) a.a.2022/23:51,3%
Media Sistema 55,7% a.a.2023/24: ND
min 14,3% Targeta.a. 2023/24: 54%
max 76,5% Targeta.a. 2025/26: 56%
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Area strategica didattica (Did)

Indicatori di Ateneo -
dato di partenza (PS approvato il 31 marzo 2022)

E_a Proporzione dei Professori di I e II fascia assunti dall’esterno nel
triennio precedente, sul totale dei professori reclutati

Triennio 2018-2020:9,9%

Media mega+grandi atenei | 14,2%
Media sud-isole 10,3%
Media Sistema 12,7%
min 0%

max 22,9%

E_b Proporzione di ricercatori di cui all’art. 24, c. 3, lett. a) e lett. b) sul
totale dei docenti di ruolo
31/12/2020:16,3%

Media mega+grandi atenei | 17,8%
Media sud-isole 16,9%
Media Sistema 16,6%
min 8,5%

max 32,8%

Target

D.M 289/2021: Riduzione dei divari” (ex
autonomia responsabile)

Target: miglioramento annuale rispetto alla
media calcolata sul sistema

Target triennio 2021-2023: 10%
Target triennio 2024-2026: 12%

D.M 289/2021: Riduzione dei divari” (ex
autonomia responsabile)

Target: miglioramento annuale rispetto alla
media calcolata su mega e grandi atenei

Targetal 31/12/2023: 17%
Targetal 31/12/2026: 18%

Monitoraggio 2024
(* fonte dati e data di aggiornamento)

Triennio 2019-2021:
E_a:6,8%

Triennio 2020-2022:
E_a:4,8%

Triennio 2021-2023:
E_a: 6,4%

31/12/2021
E b:12%

31/12/2022
E_b: 20,5%

31/12/2023
E_b: 24,9%
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Area strategica didattica (Did)

* Fonte dati e data di rilevazione indicatori ministeriali

Indicatore Fonte Data del monitoraggio
A_a
Ab
Cb
Sito PRO3_Cineca-MUR
Elaborazioni Cineca (indicatori MUR utilizzati ai
D_a fini della ripartizione della quota premiale FFO) Dati estratti con
Banche dati ministeriali di riferimento: aggiornamento finale al
Ea Studenti: ANS - ANS PL 31/07/ di ogni anno
- Professori e ricercatori: PROPER - DALIA
Docenti di riferimento: SUA CdS di Ateneo
E_b
Ce
D d
IA11 IA11 - AVA - Scheda di monitoraggio annuale di
Ateneo
Elaborazioni ANVUR
1A2 Banche dati ministeriali di riferimento:
Studenti: ANS - ANS PL Ottobre 2024
IA17* TR
*Sono riportati i valori relativi all’a.a. 2022/23,
aggiornati al 1/10/2024, in quanto quelli relativi
[IA13* all’a.a. 2023/24 non sono ancora disponibili).
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Area strategica ricerca (Ric)

Schede di monitoraggio e aggiornamento

Sommario
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Area strategica ricerca (Ric)

Sfida: Innovazione e digitalizzazione (ID)

Obiettivo strategico

Azioni

Ob_ID_Ric_1: Sostenere nuove opportunita di miglioramento e di
sviluppo attraverso I'innovazione e la digitalizzazione

IMPRESE,
INNOVAZIONE
EINFRASTRUTTURE

o

Referente governance: Delegato ai Sistemi informativi e Delegato
alla Ricerca

ID_Ric_1.1: Ottimizzazione dei processi e delle procedure a
supporto della ricerca

ID_Ric_1.2: Miglioramento del processo di gestione dei progetti di
ricerca e di autovalutazione dei risultati della ricerca

ID_Ric_1.3: Promozione dell’'Open Science

Piano operativo: PIAO - sezione 2.2 Performance



Area strategica ricerca (Ric)

Ob_ID_Ric_1: Sostenere nuove opportunita di miglioramento e di sviluppo attraverso I'innovazione e la digitalizzazione

Ob_ID_Ric_1

ID_Ric_1.1
Ottimizzazione dei
processi e delle
procedure a supporto
dellaricerca

Priorita Alta

Referente di governance:
Delegato alla Ricerca e
Delegato ai Sistemi
informativi

Referente gestionale:
Dirigente Area della Ricerca
e Dirigente Area finanziaria

Descrizione azione, indicatori e
target di monitoraggio
(aggiornamento Cda
27/10/2023)

ID_Ric_1.1_a

Digitalizzazione dei processi di
gestione degli assegni e delle borse
diricerca

Avvio a.s. 2022

a_1: Stato di avanzamento

ID_Ric_1.1_b

Completamento digitalizzazione dei
processi di gestione dei prodotti
della ricerca

a.s. 2022

b_1: Stato di avanzamento

Stato dell’azione/

Monitoraggio al 31 luglio 2024 aggiornamento

Azione conclusa

Azione completata nel 2023

In corso

b_1: E’ stato realizzato il Sistema Informativo Area della Ricerca (SIAR)
ed e stata completata la fase di popolamento. In fase di implementazione
il sistema con l'intelligenza artificiale.

Delegato alla Ricerca



Area strategica ricerca (Ric)

Ob_ID_Ric_1

ID_Ric_1.2
Miglioramento del
processo di gestione dei
progetti di ricerca e di
autovalutazione dei
risultati della ricerca a
supporto della
governance

Descrizione azione, indicatori e

r i monitoraggi . . . 1I’azion
ta ge? di monitoraggio Monitoraggio al 31 luglio 2024 Stato_ dell'azione/
(aggiornamento Cda aggiornamento
27/10/2023)
In corso

ID_Ric_1.1_c
Potgnglamento 1mzla.t1\v © .ﬁnall.z zate c_1: Nel mese di luglio, si e conclusa la fase di verifica del modello di
a migliorare la capacita di gestione o .\ ) ) . C

. : . o timesheet” per la rendicontazione dei progetti di ricerca e
e rendicontazione dei progetti di , . A, .

. o I'integrazione con il sistema contabile.

ricerca per il miglioramento della . s N . . .

A Nei mesi di settembre e ottobre 2024 sara avviata la presentazione ai
capacita di spesa (decentramento) . R : . e s . . .

Direttori dei Dipartimenti e agli Uffici Progetto dipartimentali per
Avvio as. 2022 I'avvio entro il .2024.
Delegato alla Ricerca

c_1: Stato di avanzamento
ID_Ric_1.2_a In corso
Ottimizzazione del cruscotto per
anagrafe, valutazione e a_1: Il cruscotto per I'anagrafe, la valutazione e il monitoraggio dei

monitoraggio prodotti dellaricerca  prodotti della ricerca & stato realizzato. Le attivita sono in corso con
l'ausilio della piattaforma Criterium (pacchetto software da

a.s. 2023 convenzione CRUI).
Delegato alla Ricerca

a_1: Stato di avanzamento



Area strategica ricerca (Ric)

Ob_ID_Ric_1

Referente di governance:
Delegato alla Ricerca e
Delegato ai Sistemi
informativi

Referente gestionale:
Dirigente Area della
Ricerca, Dirigente Area
Sistemi informativi e
Dirigente Area finanziaria

ID_Ric_1.3
Promozione dell’'Open
Science

Referente di governance:
Delegato alla Ricerca e
Delegato ai Sistemi
informativi

Referente gestionale:
Dirigente Area della Ricerca

Descrizione azione, indicatori e
target di monitoraggio
(aggiornamento Cda
27/10/2023)

ID_Ric_1.2_b

Implementazione e messa in opera
cruscotto anagrafe e gestione
progetti di ricerca

a.s 2023

b_1: Stato di avanzamento

ID_Ric_1.3_a
Monitoraggio continuo delle
pubblicazioni in open access

Avvio a.s. 2022

a_1: N. pubblicazioni in open access
a.s.2021:1.200
a.s.2022:1.255

ID_Ric_1.3_b

Promozione della diffusione della
cultura dell’open science anche
attraverso incentivi alla
pubblicazione in open access e di
open data

a.s. 2023
b_1: Stato di avanzamento

Monitoraggio al 31 luglio 2024 Stato_ dell’azione/
aggiornamento

In corso

b_1: Il caricamento dei dati relativi ai progetti di ricerca viene effettuato
attraverso il modulo “Easy progetti” f nell’'ambito del Software UNI.co.
Easy (Contabilita Co.fi. Co.an. co.ge.) di proprieta dell’'Universita di
Catania, che consente di inserire le informazioni di dettaglio di ciascun
Progetto.

Il lavoro di inserimento dei dati nel gestionale "Easy Progetti" procede
efficacemente con I'obiettivo di favorire la completezza dei dati e il
costante aggiornamento delle informazioni presenti nel sistema.
Delegato alla Ricerca

In corso

a_l:
Numero pubblicazioni in open access a.s.:2023: 2.119

Numero pubblicazioni in open access alla data del 31.7.2024: 966

Delegato alla Ricerca

In corso

b_1: La diffusione dell’'open science viene promossa attraverso gli
incentivi offerti dall ‘Ateneo mediante il Piano di incentivi per la Ricerca
di Ateneo 2024-2026 PIACERI e, in particolare, la linea di intervento
Open Access.

Delegato alla Ricerca



Area strategica ricerca (Ric)

Descrizione azione, indicatori e

Ob_ID_Ric_1 targe? di monitoraggio Monitoraggio al 31 luglio 2024 Stato_ dell'azione/
(aggiornamento Cda aggiornamento
27/10/2023)
ID_Ric_1.3_c In corso
Promozione all’adesione alle
iniziative dell’'European Open c_1: L’Ateneo ha aderito e partecipa alle iniziative del’European Open
Science Cloud (EOSC) Science Cloud (EOSC).
Delegato alla Ricerca
a.s. 2023

c_1: Stato di avanzamento



Area strategica ricerca (Ric)

Sfida: Inclusione sociale, benessere organizzativo e pari opportunita (IS)

Obiettivo strategico Azioni
Ob_IS_Ric_1 IS_Ric_1.1: Promozione di politiche inclusive di reclutamento a
Favorire i processi di inclusione sociale attraverso il miglioramento peneficio della ricerca
della qualita dei servizi offerti e I'introduzione di servizi dedicati

PARITA 1[] RIDURRELE 'IB PACE, GIUSTIZIA
DI GENERE DISUGUAGLIANZE EISTITUZIONI

P SOLIDE

(=)

Referente governance: Delegato alla Ricerca Piano operativo: Programmazione PO professori e ricercatori



Area strategica ricerca (Ric)

Ob_IS_Ric_1: Favorire i processi di inclusione sociale attraverso il miglioramento della qualita dei servizi offerti e I'introduzione di servizi dedicati

Descrizione azione, indicatori e target di

Ob_IS_Ric_1 monitoraggio (aggiornamento Cda Monitoraggio al 31 luglio 2024 agsiornamento

27/10/2023) g8
IS_Ric_1.1_a In corso
Incentivazione di chiamate esterne di docenti
e/o di chiara fama provenienti anche dai paesi
in via di sviluppo o che operano in contesti
politici nei quali la liberta accademica é a
rischio

Stato dell’azione/

IS_Ric_1.1

Promozione di politiche inclusive
di reclutamento a beneficio della
ricerca

a_1: N. docenti esterni (riservati) reclutati alla
data del 30.6.2024: 2

N. docenti esterni (riservati) in fase di
assunzione alla data del 30.6.2024: 6
Referente di governance: Avvioas. 2023 a_2: N. docenti esterni chiara fama reclutati alla

Delegato alla Ricerca al: N. docenti esterni (riservati) reclutati data del 30.6.2024: 0

Referente gestionale: as.2021:5 Delegato alla Ricerca - Area Risorse umane

Dirigente Area Risorse umane ..
g a2: N. docenti chiara fama

a.s.2021: 1



Area strategica ricerca (Ric)

Sfida: Transnazionalizzazione (Tr)

Obiettivo strategico
Ob_Tr_Ric_2: Promuovere I'integrazione della prospettiva sovranazionale
in tutte le aree di attivita di Ateneo

17 PARTNERSHIP
PER GLIOBIETTIVI

Referente governance: Delegato alla Ricerca

Azioni
Tr_Ric_2.1: Promozione della ricerca in ambito transnazionale

Piano operativo: PIAO - sezione 2.1 Valore pubblico



Area strategica ricerca (Ric)

Ob_Tr_Ric_2: Promuovere l'integrazione della prospettiva sovranazionale in tutte le aree di attivita di Ateneo

Tr_Ric_2.1

Tr_Ric_2.1

Promozione della
ricerca in ambito
transnazionale

Referente di governance:
Delegato alla Ricerca
Delegata
all'internazionalizzazione

Referente gestionale:
Dirigente Area della

Ricerca. Coordinatrice UO
Relazioni internazionali

Descrizione azione, indicatori e
target di monitoraggio
(aggiornamento Cda
27/10/2023)
Tr_Ric_2.1_a
Incentivazione della
partecipazione di UniCT con
proposte di progetto su bandi
competitivi con partenariati
internazionali o su accordi
bilaterali

Avvio: a.s. 2022

a_1: N. progetti sottomessi

n. progetti presentati nell’ a.s.
2023:79

Tr_Ric_2.1 b

Promozione della "ricerca" di
eccellenza, anche in
collaborazione con enti/istituzioni
pubblico private di livello
internazionale

Avvio: a.s. 2022
n. progetti approvati nell’ a.s.
2023:3

b_1: N. progetti approvati

a_l:

Monitoraggio al 31 luglio 2024

n. progetti presentati alla data del 31.7.2024: 84

Delegato alla Ricerca

b_1: n. progetti presentati alla data del 31.7.2024: 1

Delegato alla Ricerca

Stato dell’azione/

aggiornamento

In corso

In corso

10



Area strategica ricerca (Ric)

Tr_Ric_2.1_c
Incentivazione della presenza di
visiting scientist su base periodica

a.s. 2023

c_1: N. visiting scientists

a.s.2021: 29

n. visiting scientists nell’ a.s. 2023:
87

n. visiting scientists al 31.7.2024:
67

In corso

c_1: N. visiting scientists: 47 (Researchers)

Il Piano di Mobilita di Ateneo prevede una quota di finanziamenti destinati
ai Dipartimenti. Il numero di Visiting Professors/Scientists € monitorato
attraverso la piattaforma informatica di registrazione obbligatoria
(https://www.unict.it/it/internazionale/incoming-visiting-professor
researcher).

Delegata internazionalizzazione

11


https://www.unict.it/it/internazionale/incoming-visiting-professor

Area strategica ricerca (Ric)

Sfida: Sviluppo territoriale (ST)

Obiettivo strategico Azioni
Ob_ST_Ric_1 ST_Ric_1.1: Potenziamento delle politiche di sviluppo della ricerca
Promuovere il ruolo dell’Ateneo a vantaggio dello sviluppo
economico-culturale e sociale e della tutela del territorio

h: NSUMOE 1 LOTTA CONTRO 1 LAVITA 1 LAVITA
PRODUZION ILCAMBIAMENTO SOTTACQUA SULLATERRA
PONSAB CLIMATICO

Referente governance: Delegato alla Ricerca Piano operativo: PIAO - sezione 2.1 Valore pubblico

12



Area strategica ricerca (Ric)

Ob_ST_Ric_1: Promuovere il ruolo dell’Ateneo a vantaggio dello sviluppo economico-culturale e sociale e della tutela del territorio

Ob_ST_Ric_1

ST_Ric_1.1
Potenziamento delle
politiche di sviluppo
della ricerca

Referente di
governance:
Delegato alla Ricerca

Referente gestionale:
Dirigente Area della
Ricerca

Descrizione azione, indicatori e target di
monitoraggio (aggiornamento Cda
27/10/2023)

ST_Ric_1.1_a

Incentivazione alla partecipazione dei gruppi di
ricerca di ateneo alle varie iniziative a valere sui
fondi del PNRR

Priorita Alta
Avvio a.s. 2022

a_1: N. mesi uomo impegnati dai ricercatori su
progetti PNRR

ST_Ric_1.1_b

Promozione iniziative per supportare la
predisposizione di proposte ERC (o equivalenti)
da parte dei ricercatori di ateneo anche attraverso
specifici incentivi

a.s. 2024

b_1: N. ricercatori ERC UniCT
a.s. 2021:0

Monitoraggio al 31 luglio 2024 Stato dell'azione/

aggiornamento
In corso
N. mesi persona complessivamente impegnati dai ricercatori su
progetti PNRR alla data del 30.6.2024: 4.203
Anno 2022: 201
Anno 2023: 2378
Anno 2024 (alla data del 30.6.2024): 1624
Delegato alla Ricerca
In corso

b_1:
n. progetti ERC in corso (partner):3

n. progetti presentati alla data del 31.7.2024: 1 ERC Advanced
Grant

n. progetti in fase di presentazione alla data del 31.7.2024: 3
Starting Grant (la sottomissione avverra entro il 15 ottobre
2024)

Delegato alla Ricerca

13



Area strategica ricerca (Ric)

Ob_ST_Ric_1

Descrizione azione, indicatori e target di
monitoraggio (aggiornamento Cda
27/10/2023)

Monitoraggio al 31 luglio 2024

Stato dell’azione/
aggiornamento

ST Ric_1.1_c
Incentivazione della stipula di accordi quadro di
natura strategica con aziende/enti «big players»

a.s. 2024
c_1: N. accordi con aziende/enti Big players

a.s. 2021:
Big players:3

c_1:n. accordi con aziende/enti Big Players in corso alla data
del 30.7.2024: 3 (STM, IOR, Polizia scientifica)

Delegato alla Ricerca

In corso

14



Area strategica ricerca (Ric)

Il dato di partenza si riferisce a quanto presente nel PS 2022-2026 approvato dal Cda del 31 marzo 2022

* Fonte dati indicatori di monitoraggio annuale

Indicatore Fonte
Stato di Lo Stato di avanzamento e rendicontato dalle strutture amministrative competenti e dai delegati di riferimento per ciascuna area strategica e
avanzamento cabina di regia
Indicatori Gli indicatori quantitativi scelti dall’Ateneo per il monitoraggio annuale sono forniti dalle strutture amministrative competenti e dai delegati di
quantitativi di riferimento per ciascuna area strategica,
Ateneo

15



Area strategica ricerca (Ric)

Indicatori di Ateneo

Indicatori di Ateneo -
dato di partenza (PS approvato il 31 marzo 2022)
B_a - Rapporto fra gli iscritti al primo anno dei corsi di
dottorato con borsa di studio rispetto al totale dei docenti di
ruolo.
Iscritti I anno dottorati a.a. 2020/2021 (ciclo XXXVI) e
docenti a.s. 2020: 11,9%

Media mega+grandi atenei | 19%
Media sud-isole 14,2%
Media Sistema 16,3%
min 7,9%
max 35,6%

B_b Proventi da ricerche commissionate, trasferimento
tecnologico e da finanziamenti competitivi rispetto ai docenti di
ruolo dell’Ateneo

a.s. 2019: 2,3%; a.s. 2020: 3,77%

Anno 2019
Media mega+grandi atenei | 8,44%
Media sud-isole 5,86%
Media Sistema 6,53%
min 0,1%
max 23,2%

D_b Percentuale di Dottori di ricerca che hanno trascorso
almeno 3 mesi all’estero
Valore iniziale a.s. 2020:36,1%

Media mega+grandi atenei | 37,4%
Media sud-isole 46,6%
Media Sistema 39,3%
min 10,7%
max 100%

Target

DM 289/2021: Riduzione dei divari (ex
autonomia responsabile)

Target: miglioramento annuale rispetto alla
media calcolata su sistema

Target a.a. 2023/24: 13%
Targeta.a.2025/26:15%

DM 289/2021: Riduzione dei divari (ex
autonomia responsabile)

Indicatore previsto nel programma
triennale 2021-2023 scelto dall’ Ateneo

Target: miglioramento annuale rispetto alla
media calcolata su grandi e mega atenei

Target PRO3 a.s. 2022: 6%
Target a.s. 2026: 9%

DM 289/2021: Riduzione dei divari (ex
autonomia responsabile)

Indicatore previsto nel programma
triennale 2021-2023 scelto dall’ Ateneo
Indicatore Fondo giovani

Target: miglioramento annuale rispetto alla
media calcolata su media territoriale (sud-
isole)

Target PRO3 a.s. 2023: 50%

Target a.s. 2026: 60%

Monitoraggio 2024
(* fonte dati e data di aggiornamento)
a.a.2021/2022 (ciclo XXXVII) e a.s. 2021
B_a:16,9%

a.a.2022/2023 (ciclo XXXVIII) e docenti a.s. 2022
B_a: 12,6%%

a.a.2023/2024 (ciclo XXXVIII) e docenti a.s. 2023
B_a: 19,7%

B_b

a.s. 2021:4,9%
a.s.2022: 6,83%
a.s.2023:11,3%

D b
a.s.2021:30,6%
a.s.2022: 25%
a.s. 2023: 54,8%

A partire dall’a.a. 2024 /25 I'indicatore diventa:
D_b Percentuale di Dottori di ricerca che hanno
trascorso almeno 6 mesi all’estero, ivi inclusi quelli
acquisiti durante periodi di “mobilita virtuale”:
a.a.2023/24:32%

16



Area strategica ricerca (Ric)

Indicatori di Ateneo -
dato di partenza (PS approvato il 31 marzo 2022)

1.Percentuale di prodotti appartenenti alle prime due fasce di
valutazione VQR

2.

Percentuale di Aree scientifico disciplinari con valutazione
VQR superiore al valore medio nazionale (d.m.1154/2021 -
accreditamento periodico)

Valori iniziali non disponibili

Target

Indicatore previsto nel DM 1154/2021 -
accreditamento periodico.

Esito valutazione VQR 2015-19
Monitoraggio interno a partire dal 2024 a
seguto dell'introduzione del nuovo

software CRITERIUM

Target: miglioramento annuale su
monitoraggio interno UniCT

Monitoraggio 2024
(* fonte dati e data di aggiornamento)

VQR 2015-2019 - Rapporto ANVUR
1.Percentuale di prodotti appartenenti alle prime
due fasce di valutazione (A e B) VQR
% Ateneo: 51,5%
Min: 11,3% (area 13b)
Max: 86,3% (area 2)

2.% Aree scientifico disciplinari con valutazione
VQR superiore al valore medio nazionale

Indicatore R disponibile

Le aree con R>=1

sono la 12 e 13a. Tutte le altre presentano un
punteggio medio inferiore a quello complessivo di
area a livello di sistema.

Min: 0,58 (area 11b)

Max: 1,02(area 13a)

Dal 2024, il monitoraggio puo essere effettuato con
il software Criterium e verificato con il sistema
SIAR. Attraverso specifiche azioni & possibile
misurare I'incremento delle pubblicazioni in riviste
di fascia A e/o del primo quartile e parallelamente
si pud monitorare il numero dei docenti con
produttivita inferiore a soglie predeterminate.
Inoltre, verra preso in considerazione il numero dei
progetti di ricerca che parteciperanno a bandi
competitivi.

Infine, sara analizzato il flusso di informazioni
trasmesse dall’Area della ricerca ai singoli
dipartimenti ed agli altri organi dell’ateneo,
continuando 'azione di coordinamento gia in atto
con l'obiettivo di migliorare la performance della
ricerca.

17



Area strategica ricerca (Ric)

Indicatori di Ateneo -
dato di partenza (PS approvato il 31 marzo 2022)

Target

Rapporto tra numero di valori soglia ASN superati da ciascun

docente, rispetto all'indicatore previsto per la fascia superiore,

mediato sul dipartimento.

Valore iniziale media di Ateneo (calcolato su quinquennio

2016-2021): 2,25

Elaborazione Ateneo; Banca dati IRIS - Simulazione ASN -

elaborazione AM)

Indicatore di Ateneo
Monitoraggio interno
(Banca Dati IRIS - Simulazione ASN)

Target miglioramento annuale media
dipartimento rispetto anno precedente

* Fonte dati e data di rilevazione indicatori ministeriali

Monitoraggio 2024
(* fonte dati e data di aggiornamento)
Valore medio di Ateneo (calcolato su quinquennio

2017-2022.Dati estratti al 13/09/2022 - banca dati
IRIS): 2,24

Valore medio di Ateneo (calcolato su quinquennio
2018-2023 Dati estrattial 2/05/2024 - banca dati
IRIS): 2,34

Dipartimenti con media di dipartimento 2018-2023
superiore a quella calcolata per il quinquennio
2017-22 Di3A; CHIRMED; GIUR; DICAR; DMI;
MEDCLIN; SBGA; BIOMETEC; DSFS; DISFOR; G.F.
INGRASSIA; DISFOR. G.F. INGRASSIA; DSPS; DISUM.
Dipartimenti con media superiore a quella di
Ateneo (quinquennio 2018/2023): 2,34 Di3A;
DICAR; SBGA; BIOMETEC; DSFS; DISFOR; G.F.
INGRASSIA; DISUM.

Indicatore

Fonte

Data del monitoraggio

Sito PRO3_Cineca-MUR

Ba E.lab01.‘a.210n1 Cineca (1nd1cator1 MUR utilizzati ai fini della Dati estratti con aggiornamento finale al 30,04/
ripartizione della quota premiale FFO 2023) di ogni anno
Banche dati ministeriali di riferimento . . .
Db Studenti: ANS — ANS PL Ultimo aggiornamento PRO3 31/07/2024
- Professori e ricercatori al 31/12: Banca dati Proper - DALIA
B_b Dati bilancio: Bilancio Unico di Ateneo al 31/12 BU 2022 - BU 2023

Risultati VQR 2015-2019

Rapporto ANVUR del 21/07/22 - VQR 2015-2019

Risultati UniCT - Rapporto ANVUR (VQR 2015-
2019) - elaborazioni AM

Indicatore di Ateneo - simulazione ASN

Banca dati IRIS

(Banca Dati IRIS - Simulazione ASN estrazione
19/10/2023 e 2/05/2024 Elaborazione AM)
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Area strategica Terza Missione (TM)

Schede di monitoraggio e aggiornamento

Sommario
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Sfida: Inclusione sociale, benessere organizzativo e pari opportunita (IS) ... 5
Sfida: TransNAaZioNAlIZZAZIONE [TT)..uirrereimesseresresesssssssessesssssssessessssssssse s ssssss s st s s sssssssss s s s s s s sse s s s s sn s e snsnssnsnnsnsnnes 8
SEida: SVIIUPPO LEITIEOTIALE c...cuieeeeeees ettt ses s s s s bR AR AR 11
INAICALOTT Qi ALEIIEO ... eueueueeeereesessesssessessessssessesse s sses st s s s S se£ee £ E £ REAER R AR 20



Area strategica Terza Missione (TM)

Sfida: Innovazione e digitalizzazione (ID)

Obiettivo strategico Azioni
Ob_ID_TM_1: Sostenere nuove opportunita di miglioramento e di ID_TM_1.1: Ottimizzazione e potenziamento dei processi di
sviluppo attraverso I'innovazione e la digitalizzazione gestione, monitoraggio e valutazione delle attivita di Terza missione

ID_TM_1.2: Sperimentazione e introduzione di forme innovative di
erogazione delle attivita di TM

IMPRESE, LAVORO DIGNITOSO
INNDVAZIONE ECRESCITA
EINFRASTRUTTURE ECONOMICA

& i

Referente governance: Delegato ai Sistemi informativi e Delegata Piano operativo: PIAO - sezione 2.2 Performance
alla Terza missione



Area strategica Terza Missione (TM)

Ob_ID_TM_1: Sostenere nuove opportunita di miglioramento e di sviluppo attraverso I'innovazione e la digitalizzazione

Ob_ID_TM_1

ID_TM_1.1
Ottimizzazione e
potenziamento dei
processi di gestione,
monitoraggio e
valutazione delle
attivita di Terza
missione

Referente di governance:
Delegata alla Terza
missione, Delegato ai
Sistemi informativi

Referente gestionale:
Dirigente Area della
Terza missione, Dirigente
Area dei Sistemi
informativi

Descrizione azione, indicatori e
target di monitoraggio
(aggiornamento Cda 27/10/2023)

ID_TM_1.1_a

Completamento e potenziamento del
tool di monitoraggio delle attivita di
TM, anche con riferimento ai settori
SDG, e con strumenti di
autovalutazione

Avvio a.s. 2022

a_1: Stato di avanzamento

Monitoraggio al 31 luglio 2024

a_1:
Sono state implementate le seguenti piattaforme informatiche per censire e
monitorare le attivita di Terza Missione:

1. per il monitoraggio dei dati di Public Engagement:
http://www.atem.unict.it/public engagement

2. per il monitoraggio dei dati di Formazione finalizzata e permanente:
http://www.atem.unict.it/formazione finalizzata permanente

3. per il monitoraggio delle informazioni relative agli Spin off:
https://atem.unict.it/spinoff

4. per il censimento delle invenzioni e la compilazione on line delle

disclosure form: https://atem.unict.it/censimento_invenzioni

5. per il monitoraggio delle informazioni relative alle convenzioni:
https://atem.unict.it/convenzioni

6. per il monitoraggio delle informazioni relative agli enti partecipati:
https://atem.unict.it/partecipate

E in fase di sviluppo un cruscotto unico per il monitoraggio delle
informazioni che riguardano le diverse attivita di Terza Missione.

Delegata Terza Missione

Stato dell’azione/
aggiornamento

In corso


http://www.atem.unict.it/public_engagement
http://www.atem.unict.it/formazione_finalizzata_permanente
https://atem.unict.it/spinoff
https://atem.unict.it/censimento_invenzioni
https://atem.unict.it/convenzioni/
https://atem.unict.it/partecipate

Area strategica Terza Missione (TM)

Ob_ID_TM_1

ID_TM_1.2
Sperimentazione e
introduzione di forme
innovative di
erogazione delle
attivita di TM

Referente di governance:

Delegata alla Terza
missione

Referente gestionale:
Dirigente Area della
Terza missione

Descrizione azione, indicatori e
target di monitoraggio
(aggiornamento Cda 27/10/2023)

ID_-TM_1.1_b

Scouting e mappatura di attivita volte
al TT (ricerca applicata, rapporti con
aziende, brevettazione, eventi
nazionali e internazionali di TT,
adesione a piattaforme digitali per la
valorizzazione dei brevetti)

Dall’a.s. 2025
b_2: n brevetti inseriti in piattaforma:

ID_TM_1.2_a
Progettazione e erogazione di attivita
di formazione continua

Avvio a.s. 2023

a_1: Definizione procedure per la
formazione continua

ID_TM_1.2_b

Fruizione virtuale e accessibilita di
alcuni musei di Ateneo, anche
attraverso la digitalizzazione delle
collezioni storico-museali

Avvio a.s. 2023

b_1: N. visitatori musei aperti al
pubblico

a.s. 2021: 38000

b_2: N. di campioni catalogati
digitalmente

b_3: *N. di iniziative per I'accessibilita
e la fruizione digitale

Monitoraggio al 31 luglio 2024

In corso
L’azione di mappatura viene implementata attraverso la rilevazione del
numero di brevetti inseriti in piattaforma digitale
b_2: n brevetti inseriti in piattaforma:
a.s. 2023: 6
a.s.2024:n.4 (al 31/07/24)
Delegata Terza missione
. . : o . In corso
a_1: Sono state predisposte le linee guida da recepire in un regolamento in
materia di formazione continua in analogia con gli altri atenei italiani.
All'interno della piattaforma destinata al monitoraggio delle attivita di
formazione continua risulta inserita una attivita con inizio nel 2024
(Dipartimento di Scienze della Formazione)
Delegata Terza missione
In corso

b_1: N. visitatori musei aperti al pubblico da luglio 2023 a giugno 2024:
154.734

b_2: N. di campioni catalogati digitalmente: 1825
b_3: *N. di iniziative per I'accessibilita e la fruizione digitale: 7

Delegata Terza missione

Stato dell’azione/
aggiornamento



Area strategica Terza Missione (TM)

Sfida: Inclusione sociale, benessere organizzativo e pari opportunita (IS)

Obiettivo strategico Azioni
Ob_IS_TM_1 IS TM_1.1
Favorire i processi di inclusione sociale attraverso il miglioramento della Promozione di attivita per la sensibilizzazione e la diffusione della cultura
qualita dei servizi offerti e I'introduzione di servizi dedicati della valorizzazione della disabilita e/o DSA

SALUTEE 1 RIDURRE LE
BENESSERE DISUGUAGLIANZE

oy

Referente governance: Presidente CINAP Piano operativo: Piano operativo: PIAO - sezione 2.2 Performance




Area strategica Terza Missione (TM)

Ob_IS_TM_1: Favorire i processi di inclusione sociale attraverso il miglioramento della qualita dei servizi offerti e I'introduzione di servizi dedicati

Ob_IS_TM_1

eS_TM_1.1

Promozione di attivita per la
sensibilizzazione e la
diffusione della cultura della
valorizzazione delle
disabilita e/o DSA

Referente di governance:
Presidente CINAP, Delegata alla
Terza missione

Referente gestionale:
Direttore del CINAP, Dirigente
Terza missione

Descrizione azione, indicatori
e target di monitoraggio
(aggiornamento Cda
27/10/2023)

IS TM_1.1_a

Realizzazione di iniziative extra
didattiche per gli studenti con
disabilita e/o DSA, all'interno
dell’Ateneo e nel territorio

Avvio a.s. 2023
a_1: N. iniziative per tipologia
a_2: N. di studenti UniCT con

disabilita e/o DSA coinvolti in
attivita extradidattiche

Stato dell’azione/

Monitoraggio al 31 luglio 2024 aggiornamento

a_lea2: In corso
1. Costituzione gruppo di lavoro “Strategie inclusione e diversita in ambito
Erasmus+” Prot. n 237644 del 05/06/24.

Realizzazione Progetto ERASMUS + Staff CInAP in Spagna, per scambio

competenze e buone prassi.

Partecipazione di n. 2 studenti incoming e n. 12 studenti outgoing

2. Accordo con Cus Catania
N. 46 studenti partecipanti per 1'anno 2024.

3.1l teatro che fa il suo dovere - V edizione”, un percorso di gruppo che,
garantendo inclusione, socializzazione e scambio, ha intrecciato la
teatroterapia e linguaggio dei segni in un viaggio di riflessione su cio che
nel mondo accade tra la corsa e l'inconsapevolezza della quotidianita.

N. di studenti UniCT con disabilita e/o DSA coinvolti in attivita
extradidattiche: 10

4. Somministrazione Questionario CInAP su “La Vita Accademica” ed avvio
Ricerca DISFOR con UNIBO “Esplorare le percezioni di giovani adulti con
DSA sulla carriera accademica e professionale”: raggiunti 300 studenti e
studentesse con DSA.

Presidente CINAP

4. Sono stati organizzati diversi eventi di inclusivita all'interno del SiMuA
(per es. Il museo per tutti i sensi e mi illumino di sapere fatta al buio a
Mirabilia, oltre ad alcuni eventi realizzati all’'Orto Botanico e al MuZoo).
5. Riservato a tutti - viaggio sensoriale nelle aree protette UniCT

Delegata Terza missione



Area strategica Terza Missione (TM)

Ob_IS_TM_1

Descrizione azione, indicatori
e target di monitoraggio
(aggiornamento Cda
27/10/2023)

IS TM_1.1 b

Promozione di protocolli,
accordi progetti dedicati agli
studenti con disabilita e/o DSA
con altri enti per condividere e
divulgare le buone prassi
attivate e giungere ad una
gestione ottimale di questi
disturbi”.

Avvio a.s. 2022

b_1: Stato di avanzamento

Monitoraggio al 31 luglio 2024

b_1:

All'interno della piattaforma destinata al monitoraggio delle convenzioni,

risultano presenti n. 2 accordi:

e 1 accordo quadro di collaborazione stipulato nel 2024: Comitato

Italiano Paralimpico

e 1 accordo con la cooperativa sociale La Fenice, stipulato tramite
I'Azienda Agraria (oggetto: collaborazione per sperimentare
percorsi di giovani con disabilita psichica di eta pari o maggiore a
16 anni di eta affetti da disturbo dello spettro autistico e altre

disabilita psichiche...).

E stato istituito il Comitato Stakeholder Museo Mirabilia e Citta della Scienza
con attenzione alla accessibilita dei musei.

Sono in corso di attuazione due progetti PNRR Accessibilita dei Musei
(Progetto Mirabilia e progetto Citta della Scienza) per rendere i due musei
fruibili anche a portatori di disabilita fisica e cognitiva.

Delegata Terza missione

Stato dell’azione/
aggiornamento

In corso



Area strategica Terza Missione (TM)

Sfida: Transnazionalizzazione (Tr)

Obiettivo strategico Azioni
Ob_Tr TM_1 Tr_TM_1.1: Promozione delle attivita di Terza missione in
Promuovere l'integrazione della prospettiva sovranazionale in tutte le ambito transnazionale
aree di attivita di Ateneo

1 PACE. GIUSTIZIA 1 PARTNERSHIP
EISTITUZIONI PER GLIOBIETTIVI
SOLIDE

Referente governance: Delegata alla Terza missione Piano operativo: PIAO - sezione 2.1 Valore pubblico



Area strategica Terza Missione (TM)

Ob_Tr_TM_1: Promuovere l'integrazione della prospettiva sovranazionale in tutte le aree di attivita di Ateneo

Ob_Tr_TM_1

Tr_TM_1.1

Promozione delle attivita di
Terza Missione in ambito
transnazionale

Referente di governance:
Delegata alla Terza missione e
Delegata
Internazionalizzazione,
Delegato alla Sostenibilita

Referente gestionale:
Dirigente Area della Terza
missione e Coordinatrice UO
Relazioni Internazionali (DG)

Descrizione azione, indicatori e
target di monitoraggio
(aggiornata Cda 27/10/2023)

Tr - TM_1.1_a

Promozione di azioni di
internazionalizzazione del tessuto
sociale e imprenditoriale tramite la
ricerca di partnership estere o
multinazionali con attenzione allo
sviluppo sostenibile.

Avvio a.s. 2023

a_l: % convenzioni tra soggetti
esteri o multinazionali rispetto a
quelli nazionali

a.s. 2021: 5%

Tr_.TM_1.1_b

Promozione della vocazione
internazionale delle iniziative di
PE, con attenzione allo sviluppo
sostenibile, di Ateneo

Avvio a.s. 2023
b_1:

% delle azioni di PE con vocazione
internazionale/totale

Monitoraggio al 31 luglio 2024

a_l: All'interno della piattaforma destinata al monitoraggio delle
convenzioni, su un totale di 35 convenzioni con attenzione allo sviluppo
sostenibile 3 sono con soggetti internazionali e multinazionali
Percentuale: 8,57%

Delegata Terza missione

a.s. 2024

b_1: All'interno della piattaforma Public engagement risultano inseriti 43
eventi a valenza 2024, per questi eventi e stata indicata attenzione allo
sviluppo sostenibile. Di questi 43, 6 hanno vocazione internazionale:
percentuale 13,9 %

Si e curata la Partecipazione a 2nd EUNICE Imagine Innovation Cup
(Santander - 11-12/07/2024) di uno dei team vincitori della Start Cup
Catania 2023 (PASSI In Segni), accompagnato prof.ssa Palmeri,
componente della giuria

E stata Svolta I'iniziativa “Mi illumino di Meno” con il coinvolgimento di
universita straniere

Partecipazione GreenWeek24, Festival della Sostenibilita evento dedicato
all'ecologia e all'economia:
e il “Futuro in Gocce”, contest Fotografico nelle Riserve “Grotta
Monello” (SR) e “Grotta Palombara” Complesso Speleologico
Villasmundo S.Alfio” Melilli Siracusa

Stato dell’azione/
aggiornamento

In corso

In corso



Area strategica Terza Missione (TM)

e In collaborazione con l'ufficio Relazioni internazionali e le
associazioni studentesche, a supporto della mobilita
internazionale Erasmus “PERCEZIONE DEI GIOVANI STUDENTI
SUL TEMA DELLA WATER RESILIENCE”

Delegata Terza missione
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Area strategica Terza Missione (TM)

Sfida: Sviluppo territoriale

Obiettivo strategico
Ob_ST_TM_1
Promuovere il ruolo dell’Ateneo a vantaggio dello sviluppo economico-
culturale e sociale e della tutela del territorio

1 PARTNERSHIP SALUTEE
PER GLIOBIETTIVI BENESSERE

|

Referente governance: Delegata alla Terza missione, Delegato alla
Trasparenza e alla legalita, Delegato alla Salute e Innovazione in
ambito medico

Azioni
ST_TM_1.1: Potenziamento delle politiche di sviluppo delle attivita di
trasferimento tecnologico
ST_TM_1.2: Promozione della condivisione delle conoscenze scientifiche,
artistiche, culturali e della fruizione del patrimonio storico-artistico
dell’Ateneo con le comunita di riferimento locali e nazionali ponendo
attenzione agli obiettivi di sviluppo sostenibile
ST_TM_1.3: Promozione di azioni di sensibilizzazione nei confronti della
societa civile (studenti, imprese, professionisti, ecc.) volte a rafforzare il
rapporto di fiducia con I’Ateneo
ST_TM_1.4: Promozione di azioni per la tutela della salute a beneficio del
territorio

Piano operativo: PIAO - sezione 2.1 Valore pubblico, 2.2 Performance
- sezione 2.3 rischi corruttivi e trasparenza
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Area strategica Terza Missione (TM)

Ob_ST_TM _1: Promuovere il ruolo dell’Ateneo a vantaggio dello sviluppo economico-culturale e sociale e della tutela del territorio

Ob_ST_TM _1

ST.TM_1.1
Potenziamento delle
politiche di sviluppo
delle attivita di
trasferimento
tecnologico

Referente di
governance:
Delegata alla Terza
missione

Referente gestionale:
Dirigente Area della
Terza missione

Descrizione azione, indicatori e target di
monitoraggio (aggiornamento Cda
27/10/2023)

ST_TM_1.1.a

Promozione dell'imprenditorialita
accademica e della cultura dell'innovazione
(brevetti) soprattutto in collaborazione con
aziende ed enti del territorio.

Avvio a.s. 2022
a_1l: N. proposte di cessione a Unict di

invenzioni/brevetti presentati alla
commissione brevetti d’Ateneo
a.s.2021:n.7

a_1l a partire dal 2024: N. comunicazioni a
Unict di invenzioni/brevetti presentati alla
commissione brevetti d’Ateneo

a_2: N. domande di brevetto depositate
a.s.2021:n.4

a_3: N. di imprese coinvolte nella
sperimentazione dell'invenzione

a.s. 2021: 2

ST.TM_1.1b

Partecipazione ad eventi nazionali ed
internazionali per la promozione dei
brevetti”

Avvio a.s. 2022

b_1: N. eventi nazionali

a.s. 2021: 2

b_2: N. eventi internazionali
a.s.2021:3

Stato dell’azione/

Monitoraggio al 31 luglio 2024 aggiornamento

In corso

a_l apartire dal 2024: N. comunicazioni a Unict di invenzioni/brevetti
presentati alla commissione brevetti d’Ateneo: n. 12 comunicazioni

a_2: N. domande di brevetto depositate: n. 7

a_3: N. di imprese coinvolte nella sperimentazione dell'invenzione: n.
4, di cui 3 in accordi di cogestione + 1 MTA

Delegata Terza missione

b 1 In corso
N. eventi nazionali

a.s. 2023: 4

“Premio Innovazione 4.0 edizione2023” dal 22 al 24 febbraio.

“ECOMED 2023”, dal 19 al 21 aprile.

“IN SICILY 2023” 8-9 giugno.

Borsa della Ricerca 25-27 ottobre 2023

a.s. 2024: 2
ECOMED 2024 dal 17al 19 aprile
Borsa della Ricerca 2024

b_2: N. eventi internazionali
12



Area strategica Terza Missione (TM)

Descrizione azione, indicatori e target di

monitoraggio (aggiornamento Cda Stato dell'azione/

Ob_ST_TM _1 .
aggiornamento

Monitoraggio al 31 luglio 2024

27/10/2023)

ST_TM_1.1_c

Utilizzazione degli spazi di co-working per
I'avvio e la messa a regime delle attivita di
mentoring, coaching, formative e di
assistenza specialistica dei team
imprenditoriali (ammessi alla fruizione
dell'Incubatore di Ateneo).

Avvio a.s. 2023

c_1: Stato di avanzamento

ST_TM_1.1.d

Monitoraggio e ottimizzazione dei servizi e
processi tecnologici per la ricerca ed il
trasferimento tecnologico erogati
dall’Ateneo

Dall’a.s. 2025
d_1: N. NDA, MTA e accordi di cogestione

a.s. 2023: 2

Concorso “Intellectual Property Award 2023”

“We Make Future” Fiera internazionale e Festival sull'innovazione
Tecnologica e Digitale dal 15 al 17 giugno

a.s. 2024: 0

Delegata Terza missione

c_1: Gli spazi continuano ad essere utilizzati per attivita informative,
formative e seminariali per il sostegno e la diffusione
dellimprenditorialita accademica. E stato inoltre approntato,
internamente all’ATM, un progetto per l'allestimento degli spazi di
coworking e incubazione/accelerazione di spin-off e start-up.

E stata avviata la procedura per individuare un operatore economico
qualificato per I'erogazione dei servizi di incubazione e di supporto
alla promozione e assistenza allo sviluppo di idee imprenditoriali
(startup e spin off.).

Sono state avviate le attivita propedeutiche per l'organizzazione
dell'iniziativa “Startup Academy” nell'ambito del Progetto “Life
Science TTO Network” Ecosistema Innovativo della Salute (PNC E3-
2022-23683268).

E stata avviata in collaborazione con CONFAPI Sicilia I'iniziativa
“Imprese in Campus: Eco-Innovation Project in agricoltura, ambiente
e industria alimentare”, che vede il coinvolgimento delle Imprese che
accompagneranno i partecipanti, attraverso lezioni e case study in
aula, a definire un project work finale, che sara poi oggetto di
premialita, erogata dalle medesime aziende.

Delegata Terza missione

2024:
d_1:n. 20 (NDA e MTA sottoscritti)

Delegata Terza missione

In corso

In corso
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Area strategica Terza Missione (TM)

Ob_ST_TM _1

Descrizione azione, indicatori e target di
monitoraggio (aggiornamento Cda
27/10/2023)

ST_.TM_1.1_e

Promozione dell'imprenditorialita
accademica:

1. Spin-off

2. Start-up

Avvio a.s. 2022
e_1: N. spin off approvati dal Comitato Spin
Off - a.s. 2021: 4

e_2: N. start up avviate a seguito delle
iniziative di promozione (e.g. StartCup
Catania) - a.s. 2021:3

Stato dell’azione/

Monitoraggio al 31 luglio 2024 aggiornamento

In corso

e_1: nessuna nuova proposta spin-off approvata dal CSO nel periodo
gen-lug 2024

e_2: N. start up avviate a seguito delle iniziative di promozione: n.2

Delegata Terza missione
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Area strategica Terza Missione (TM)

Ob_ST_TM _1

ST_TM_1.2

Promozione della
condivisione delle
conoscenze scientifiche,
artistiche, culturali e della
fruizione del patrimonio
storico-artistico dell’Ateneo
con le comunita di
riferimento locali e nazionali
ponendo attenzione agli
obiettivi di sviluppo
sostenibile

Referente di governance:
Delegata alla Terza missione,
Delegato alla Comunicazione

Referente gestionale:
Dirigente Area della Terza
missione, Dirigente Area per la
Comunicazione

Descrizione azione, indicatori
e target di monitoraggio
(aggiornata Cda 27/10/2023)

ST.TM_1.2_a

Valorizzazione del SiMuA e

prioritariamente:

i. Accreditamento del SiMuA
nella rete MiC (Ministero
della Cultura)

il. Progettazione e
allestimento del museo di
Scienze naturali, fisiche
chimiche e matematiche

ii. Valorizzazione di Citta
della Scienza

Avvio a.s. 2023

a_1: Stato di avanzamento

ST.TM_1.2 b

Promozione di iniziative volte
alla educazione,
sensibilizzazione e salvaguardia
attraverso la valorizzazione delle
Riserve Naturali

Monitoraggio al 31 luglio 2024

i. Accreditamento del SiMuA nella rete MiC (Ministero della Cultura):

- Avvio delle procedure di accreditamento del Museo delle Mirabilia e di Citta
della Scienza con la registrazione in piattaforma SMN (ottobre 2023).
Collegati al SMN a giugno 2024.

Al momento si sta lavorando al raggiungimento dell’obbiettivo di
inserimento dei due musei nell’app dei Musei italiani Musei Italiani su App
Store

Sistema museale nazionale — Direzione generale Musei

L’accreditamento al SMN & favorito dal finanziamento di due progetti “PNRR
M1C3-3 INTERVENTO 1.2 - Rimozione delle barriere fisiche e cognitive in
musei (progetto accessibilita)

E in corso di valutazione la possibilita di iniziare il processo di
accreditamento di altri musei del SiMuA.

ii. Progettazione e allestimento del museo di Scienze naturali, fisiche
chimiche e matematiche:
Non sono state ancora avviate azioni in merito

iii. Valorizzazione di Citta della Scienza:
N. Eventi realizzati dal 1/1/24 al 30/7/24
a) Visite Guidate

n. turni visite realizzati: 88

n. visitatori: 1.376

b) Eventi di Public Engagement realizzati
n. turni realizzati: 28 giornate

n. visitatori: 1.797

Delegata Terza missione

b_1: N. 8 progetti di educazione ambientale + un contest fotografico;
promozione sui siti social delle attivita; partecipazione alla Green Week
2024 e promozione sul sito televisivo di euronews Tv per la Green
Week2024

Delegata Terza missione

Stato dell’azione/
aggiornamento

In corso

In corso
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https://apps.apple.com/it/app/musei-italiani/id6450997120
https://apps.apple.com/it/app/musei-italiani/id6450997120
http://musei.beniculturali.it/progetti/sistema-museale-nazionale

Area strategica Terza Missione (TM)

Ob_ST_TM _1

Descrizione azione, indicatori
e target di monitoraggio
(aggiornata Cda 27/10/2023)

Avvio a.s. 2023
b_1: Stato di avanzamento

ST_.TM_1.2_c

Promozione delle iniziative
culturali (CUT, Coro di Ateneo,
Compagnia teatrale)

Avvio a.s. 2023
c_1: Stato di avanzamento
a partire dal 2024

c.2: N.card
#UnictTiPortaAlTeatro

Si prevede di raggiungere 150.
card #UnictTiPortaAlTeatro

ST_TM_1.2_d

Rafforzamento dell’interazione
con gli studenti anche attraverso
borse di studio /ricerca e tirocini
per attivita all'interno delle
collezioni/musei e del CUT

Avvio a.s. 2023

d_1: N. borse di studio/ricerca
d_2: N. tirocinanti

Stato dell’azione/

Monitoraggio al 31 luglio 2024 aggiornamento

In corso
c.1: il numero di iniziative € monitorato dal CUT. Sono state realizzati
- numero eventi 2024 =102

c.2: Nel corso del 2024, 400 tra studenti e studentesse hanno preso parte
all'iniziativa "UNICT TI PORTA A TEATRO " che ha consentito loro di
assistere a 6 spettacoli di diverso genere per ciascun partecipante. I teatri
coinvolti nell'iniziativa sono stati: Teatro Stabile di Catania; Teatro Massimo
V. Bellini; Scenario Pubblico Compagnia Zappala Danza; Associazione
Musicale Etnea; Associazione ZOCultura; Piccolo Teatro delle Citta; Teatro
Brancati.

Delegata Terza missione

a_1l In corso
N. Tirocinanti SiMuA: 18 (5 Mirabilia, 4 MuRa, 1 Paleontologia, 8 Zoologia)

N. Tirocinanti Ufficio Gestione Riserve Naturali: 3

N. Tirocinanti CUT: 2

N. Tutor qualificato: due incarichi CdS di cui 1 concluso

a.2:

N. Borse di ricerca: avvio il 18.07.2024 della ricognizione dell'interesse dei
Dipartimenti al cofinanziamento di borse di ricerca su tematiche
riguardanti i Musei/collezioni - 8 borse

N. Premi: bando per n. 7 premi per studenti triennali, magistrali e dottorato

Delegata Terza missione
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Area strategica Terza Missione (TM)

Descrizione azione, indicatori .
' Stato dell’azione/

Ob_ST_TM _1 e target di monitoraggio Monitoraggio al 31 luglio 2024 .
(aggiornata Cda 27/10/2023) agglornamento
e_1: 3 Avviati nel 2024 In corso
ST TM 1.2 e 1 Partenariato (Accordo attuativo per la Fruizione e Valorizzazione - di Villa
oo . Cerami e “Ex Chiesa della Purita”) prot. 117386 del 22/01/2024
Partecipazione a partenariati . . . L
pubblico- privati per il PE e la 1 partenariato Assoc%am.one Teatro Ll.marla. (Proposta Lunaria il 24.11.2023,
oe . prot. n. 227070 e inviata accettazione il 29.05.2024, prot. n. 231383.
diffusione e fruizione del :
patrimonio culturale di UNICT Nessuna risposta ancora)
1 Proposta di Partenariato con l'associazione “La Salerniana” ricevuta dal
e_1: N. partenariati attivati Disum e approvata dal Cda nella seduta del 25.7.2024. L’autorizzazione e
- stata comunicata al DISUM (prot. 288480 del 07/08/2024) che deve
Avvio as. 2023 trasmettere la proposta ai fini della sua pubblicazione.
Delegata Terza missione
f1: In corso
ST_TM_1.2_f N. 16 progetti presentati di cui 1 approvato e 15 in corso di valutazione
Scouting e partecipazione a N. 1 Progetto Europeo: Sharper European Research Night ed. 2024-25
bandi competitivi su attivita TM  approvato e finanziato
Avvio a.s. 2022 N. 1 Progetto DREAMINZ2.0 per la digitalizzazione dei Musei
f 1: N. bandi TM promossi N. 1 Progetto ADAMUS per la promozione di CdS
a.s.2021: 6
Delegata Terza missione
ST_TM_1.3 In corso

Promozione di azioni di
sensibilizzazione nei
confronti della societa civile
(studenti, imprese,
professionisti, ecc.) volte a
consolidare il rapporto di
fiducia con I’Ateneo

Referente di governance:
Delegata alla Terza missione e
Delegato alla Trasparenza e
alla legalita

ST_.TM_1.3_a

Realizzazione di iniziative
finalizzate al coinvolgimento di
tutta la comunita studentesca e
all’ascolto della cittadinanza, per
favorire un dibattito aperto
fondato sulla cultura dell’etica e
della legalita e promuovere la
cultura della ricerca scientifica

Avvio a.s. 2022

a_l.: N. iniziative organizzate
(e.g. protocolli d’intesa)

a_1: N. 25 iniziative organizzate molte delle quali sotto forma di eventi
multipli (Sharper, Il Mese della Ciminiera Scientifica, CIAK...SI SCIENZA,
etc.) per un totale di oltre 200 eventi

Delegata Terza missione
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Area strategica Terza Missione (TM)

Descrizione azione, indicatori .
' Stato dell’azione/

Ob_ST_TM _1 e target di monitoraggio Monitoraggio al 31 luglio 2024 . t
(aggiornata Cda 27/10/2023) agglornamento
Referente gestionale:
Dirigente Area della Terza
missione e Responsabile PCT
ST.TM_1.4 In corso

Promozione di azioni per la
tutela della salute a beneficio
del territorio

Referente di governance:
Delegato alla Salute e
Innovazione in ambito medico

Referente gestionale:
Dirigente Area della Terza
missione

ST_.TM_1.4_a

Realizzazione di iniziative per la
prevenzione e la tutela della
salute a supporto della comunita
locale

Avvio a.s. 2023
a_l:
N. iniziative realizzate

a_1: In piattaforma risultano inseriti n. 22 accordi

Delegata Terza missione
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Area strategica Terza Missione (TM)

Il dato di partenza si riferisce a quanto presente nel PS 2022-2026 approvato dal Cda del 31 marzo 2022

* Fonte dati indicatori di monitoraggio annuale

Indicatore Fonte
Stato di Lo Stato di avanzamento e rendicontato dalle strutture amministrative competenti e dai delegati di riferimento per ciascuna area strategica e
avanzamento cabina di regia
Indicatori Gli indicatori quantitativi scelti dall’Ateneo per il monitoraggio annuale sono forniti dalle strutture amministrative competenti e dai delegati di
quantitativi di riferimento per ciascuna area strategica,
Ateneo
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Area strategica Terza Missione (TM)

Indicatori di Ateneo
Indicatori di Ateneo -

Dato di partenza (PS approvato il 31 marzo 2022) Target Monitoraggio 2024
B_f - Proporzione di brevetti registrati e approvati presso sedi DM 289/2021: Indicatore
nazionali ed europee rispetto ai docenti di ruolo previsto nel programma a.s. 2023
Dato di partenza: brevetti registrati fino al 31/12/2020: 7 brevetti triennale 2021-2023 scelto n. 21 brevetti universitari
registrati dall’ Ateneo (il dato comprende i brevetti accademici concessi e ceduti
Docenti di ruolo al 31/12/2020: 1218 all’Ateneo successivamente al rilascio approvati entro il
1.2020: 0,6% Target PRO3 a.s. 2023: 21 31/12/2023)
brevetti n. 14 brevetti accademici (di cui sono inventori i ricercatori
Fonte B_f: 1,7% UNICT che non sono stati ceduti all’Ateneo)
Brevetti al 31/12: Ateneo - Area Terza missione Target a.s. 2026:23 brevetti
Docenti al 31/12: Banca Dati Proper Brevetti a.s. 2024: 39
L’indicatore é calcolato n. 25 brevetti universitari (di cui 4 concessi al 31/7/2024)
A partire dal 2024 I'indicatore b_f e b_e sono stati accorpati in un considerando il n. docenti al n. 14 brevetti accademici
unico indicatore b_e: Numero di spin off universitari, start up e/o 31/12/2020 (dato di partenza) B_f: 25/1218=2%
attivita di trasferimento della conoscenza e/o brevetti registrati B_f:39/1218=3,2%

rispetto ai docenti strutturati dell’Ateneo.

Attivita di trasferimento della conoscenza: n. 6

Sono state considerate quelle relative ad eventi ed iniziative

connesse al trasferimento di know how e conoscenze

sull’autoimprenditorialita, sulla brevettazione e su contenuti
scientifici, frutto anche di risultati della ricerca universitaria:

1. Corso di Formazione per ricercatori e TTO del Network
previsto dal W.P. 2 - TASK 2.2.1"TRAINING COURSES" del
Progetto PNC “Life Science TTO Network”;

2. Avvio delle procedure per l'organizzazione di Startup
Academy nell’ambito del Progetto PNC “Life Science TTO
Network”;

3. Masterclass “Imprese in Campus: Eco-Innovation Project
in agricoltura, ambiente e industria alimentare”, avviata in
collaborazione con CONFAP], rivolta a studenti e laureati;

4. Ciclo di seminari “Phd Days”, rivolto ai dottorandi UNICT
sul tema dell'imprenditorialita accademica e sulla
brevettazione;

5. Avvio delle procedure per l'organizzazione StartCUP
Catania 2024;
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Area strategica Terza Missione (TM)

Indicatori di Ateneo -
Dato di partenza (PS approvato il 31 marzo 2022)

B_e - Numero di spin off universitari rispetto ai docenti di ruolo
dell'Ateneo

a.s. 2020: n. spin off attivi 17

Docenti di ruolo al 31/12/2020: 1218

1=1,39%

a.s. 2021: 20 spin off attivi

Fonte
Spin off al 31/12: Ateneo - Area Terza missione
Docenti al 31/12: Banca Dati Proper -Dalia

A partire dal 2024 I'indicatore b_f e b_e sono stati accorpati in un
unico indicatore b_e: Numero di spin off universitari, start up e/o
attivita di trasferimento della conoscenza e/o brevetti registrati
rispetto ai docenti strutturati dell’Ateneo.

Numero di attivita di terza missione rispetto ai docenti di ruolo
dell’Ateneo

Anno 2022

1: 529/1266=43,4%

N. attivita TM:529
e Numero di spin off universitari attivi e operativi n. 22

e Numero di brevetti universitari (non accademici) registrati

e approvati presso sedi nazionali ed europee: n. 12

e Numero di attivita di sperimentazione clinica su farmaci e
dispositivi medici: n. 14

e  Attivita di formazione continua promosse a livello di
Dipartimento: n. 89

e Attivita di public engagement promosse a livello di
Dipartimento: n. 358

Target

DM 289/2021: Indicatore B_e -
PRO3

Target a.s 2023: n. Spin off attivi
26
Target a.s. 2026: n. Spin off attivi
35

Indicatore previsto nel DM.
1154/2021 - accreditamento
periodico.

Target a.s 2023: incremento del
5% rispetto al 2022

Target a.s. 2026: incremento del
12% rispetto al 2022

Monitoraggio 2024

6. Ciclo di seminari dal titolo “Training on IP law topics and
TT tools” rivolto ai ricercatori coinvolti nel Progetto
Samothrace.

a.s. 2023: 23 spin off attivi*

* Il numero indicato si riferisce alle imprese appartenenti al
portfolio spin-off dell’'Universita di Catania, avviate a partire
dall’entrata in vigore del primo Regolamento Spin Off
d’Ateneo (2007) e ancora in attivita.

Spin offal 31/07/2023: Ateneo - Area Terza missione

a.s. 2024

Spin off: n. 21 + 2 “gia spin off” con cui sono in corso
interlocuzioni per accordi di collaborazione con dipartimento
di afferenza

B_e: 23/1218=1,89%,

Anno 2023 al 31/12 - N. attivita TM: 624

1: 624/1266=49,3%

e Numero di spin off universitari attivi e operativi n. 23

e Numero di brevetti universitari (non accademici)
registrati e approvati presso sedi nazionali ed europee: n.
21

e Numero di attivita di sperimentazione clinica su farmaci e
dispositivi medici: n. 14

e Attivita di formazione continua promosse a livello di
Dipartimento: n. 76

e Attivita di public engagement promosse a livello di
Dipartimento: n. 416

e  Attivita di public engagement relative al servizio di
Placement, Musei e Riserve: n. 74

Dati estratti il 15/10/2024 -Fonte: Ateneo - Area Terza

missione
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Area strategica Terza Missione (TM)

Indicatori di Ateneo -
Dato di partenza (PS approvato il 31 marzo 2022)
e Attivita di public engagement relative al servizio di
Placement, Musei e Riserve: n. 34

Datial 31/12/2022 - Fonte: Ateneo - Area Terza missione

Docential 31/12/2022: 1266
Fonte: Banca Dati Proper -Dalia (sito PRO3 Cineca)

L’indicatore & calcolato considerando il numero di docenti al
31/12/2022 (dato iniziale)

Target

Monitoraggio 2024

Anno 2024 al 31/07 - N. attivita TM: 122
1: 9,6%

Numero di spin off universitari attivi e operativi n. 21 + 2
“gia spin off”

Numero di brevetti universitari (non accademici)
registrati e approvati presso sedi nazionali ed europee: n.
25

Numero di attivita di sperimentazione clinica su farmaci e
dispositivi medici: n. 12

Attivita di formazione continua promosse a livello di
Dipartimento: n. 1 (Scienze della Formazione)

Attivita di public engagement promosse a livello di
Dipartimento: n. 5 (3 strutture: Di3A, Giurisprudenza e
DSFS)

Attivita di public engagement relative al servizio di
Placement, Musei e Riserve: n. 50

Attivita di trasferimento della conoscenza: n.6

Il dato relativo al 2024 é oggetto di continuo aggiornamento e
di popolamento all’interno della piattaforma dedicata.
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Area strategica Servizi (Ser)

Schede di monitoraggio e aggiornamento
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Area strategica Servizi (Ser)

Sfida: Innovazione e digitalizzazione (ID)

Obiettivo strategico Azioni
Ob_ID_Ser_1 ID_Ser_1.1: Miglioramento della digitalizzazione dei servizi in
Sostenere nuove opportunita di miglioramento e di sviluppo linea con gli indirizzi strategici del PNRR

attraverso I'innovazione e la digitalizzazione

IMPRESE,
INNOVAZIONE
EINFRASTRUTTURE

o

Referente governance: Delegato ai Sistemi informativi; Delegato Piano operativo: PIAO - sezione 2.1 Valore pubblico, sezione
alla Didattica;Delegata alla Sicurezza, prevenzione e protezione dai 2.2 Performance, sezione 2.3 Rischi corruttivi e trasparenza
rischi.




Area strategica Servizi (Ser)

Ob_ID_Ser_1: Sostenere nuove opportunita di miglioramento e di sviluppo attraverso l'innovazione e la digitalizzazione

Ob_ID_Ser_1

ID Ser_1.1
Miglioramento della
digitalizzazione dei
servizi in linea con gli
indirizzi strategici del
PNRR

Priorita Alta

Referente di governance:
Delegato ai Sistemi
informativi, Delegato alla
Trasparenza e legalita
Delegata alla Sicurezza,
prevenzione e protezione
dai rischi

Referente gestionale:
Dirigente Area Sistemi
informativi, Responsabile
PCT (DG)

Area dei servizi generali

Descrizione azione, indicatori e target di
monitoraggio (aggiornamento Cda
27/10/2023)
ID_Ser_1.1_a
Redazione e attuazione del Piano di
Transizione Digitale (PTD) di Ateneo.

Subordinato alla conclusione della
mappatura
a_1: Stato di avanzamento

ID Ser_1.1. b
Mappatura e analisi dei processi finalizzata
anche alla loro reingegnerizzazione

b1: stato di avanzamento

ID Ser_1.1_c

Attuazione della trasformazione digitale
mediante strumenti per la modellazione,
I'analisi quantitativa, l'innovazione ed il
monitoraggio efficace dei processi e dei dati
al fine di avere un controllo centralizzato dei
dati, delle procedure e dei responsabili
amministrativi relativi.

Avvio a.s. 2024

Subordinatamente alla mappatura
c_1: N. processi reingegnerizzati e
digitalizzati

ID_Ser_1.1.d

Progettazione, messa in opera e
mantenimento di soluzioni software
dedicate, per le esigenze

Monitoraggio al 31 luglio 2024

La redazione del Piano di transizione digitale & subordinata alla
realizzazione della mappatura dei processi amministrativi. (vedi
ob_ID_Ser_1.1_b) per lo stato di avanzamento

La direzione ha avviato un progetto per la realizzazione della mappatura
dei processi amministrativi “LabORG (dd. 4412/2024), che per la I fase,
relativa al 2024, prevede la ricognizione delle funzioni svolte dalle aree e
strutture dell’amministrazione, alla luce anche della razionalizzazione e
riorganizzazione delle funzioni attribuite a ciascuna area nel corrente anno
e in vista dell’applicazione dei nuovi criteri di micro-organizzazione in
applicazione del CCNL di comparto, firmato nel 2024.

Pertanto, ultimata la fase ricognitiva e prima individuazione delle fasi, nel
2025 proseguira I'azione finalizzata alla realizzazione della mappatura.

E’ stato avviato un progetto coordinato dalla direzione generale “LabQI”(d.d.
4423/2024) finalizzato a implementare un unico ambiente informativo per
la certificazione dei flussi e per la qualita dei dati a supporto delle aree, della
governance e dei processi di valutazione istituzionali e ranking nazionali e
internazionali, che integri i sistemi di monitoraggio e le relative piattaforme
informatiche gia esistenti. Tale laboratorio finalizzato a definire un modello
per la raccolta, elaborazione e certificazione dei dati necessari alla
costruzione degli indicatori di autovalutazione dei risultati di performance
istituzionale e organizzativa e a supportare la governance nella
programmazione supporta la realizzazione dell’l'obiettivco ID_did_1.2_b
specificatamente legato ai flussi legati alla gestione delle carriere degli
studenti pre e post laurea che confluiscono nelle banche dati ministeriali
ANS e ANS-PL.

Nel 2024, sono continuate le azioni di implementazione di software per
I'informatizzazione delle procedure e dei servizi amministrativi e per la
raccolta delle informazioni finalizzate all’elaborazione di indicatori di

Stato dell’azione/
aggiornamento

In corso

In corso

In corso

In corso



Area strategica Servizi (Ser)

Ob_ID_Ser_1

Descrizione azione, indicatori e target di
monitoraggio (aggiornamento Cda

Monitoraggio al 31 luglio 2024

27/10/2023)
dell’amministrazione, anche nell’ottica di autovalutazione e valutazione a supporto delle mission istituzionali. In
miglioramento delll’'usabilita e particolare:
dell’accessibilita delle soluzioni. Ricerca:

d_1 Stato di avanzamento -
d_2: elenco dei servizi e procedure
reingegnerizzati e informatizzati

Realizzato il Sistema Informativo Area della Ricerca (SIAR) che sara
implementato anche con funzioni di IA avanzate.

Testato il Sistema di rendicontazione delle spese inerenti i progetti
di ricerca tramite timesheet, integrato con il sistema contabile, in
particolare per i progetti finanziati PNRR,

In fase di mplementazione il cuscotto per I'anagrafe, la valutazione
e il monitoraggio dei prodotti della ricerca con l'ausilio della
piattaforma Criterium (pacchetto software da convenzione CRUI).
Implementazione dell'integrazione del modulo “Easy progetti” al
momento relativamente alla parte anagrafica.

Terza Missione
Sono state implementate le seguenti piattaforme informatiche per censire e
monitorare le attivita di Terza Missione:

PE: http://www.atem.unict.it/public engagement

Formazione finalizzata e permanente:
http: //www.atem.unict.it/formazione finalizzata permanente
Spin off: https: //atem.unict.it/spinoff

Invenzioni e compilazione on line delle disclosure form:
https://atem.unict.it/censimento invenzioni

Convenzioni: https://atem.unict.it/convenzioni/

Enti partecipati: https://atem.unict.it/partecipate

Risorse umane:
Sono state completate le piattaforme per la gestione informatizzata delle
seguenti procedure:

Reclutamento del personale docente, ricercatore e PTA,
Assegnazione incarichi di insegnamento a contratto fino all’atto di
liquidazione.

Reclutamento del personale dirigente fino alla generazione
contratto.

Gestione domande per sussidi al personale fino alla gestione lavori
della commissione.

Stato dell’azione/
aggiornamento


http://www.atem.unict.it/public_engagement
http://www.atem.unict.it/formazione_finalizzata_permanente
https://atem.unict.it/spinoff
https://atem.unict.it/censimento_invenzioni
https://atem.unict.it/convenzioni/
https://atem.unict.it/partecipate

Area strategica Servizi (Ser)

Descrizione azione, indicatori e target di
Ob_ID_Ser_1 monitoraggio (aggiornamento Cda Monitoraggio al 31 luglio 2024
27/10/2023)

Stato dell’azione/
aggiornamento

Interventi programmati per I'anno 2025:
- Ein fase di sviluppo un cruscotto unico per il monitoraggio delle
informazioni che riguardano le diverse attivita di Terza Missione
(ATM).
- Acquisizione e implementazione di un sistema gestionale per la
sicurezza sui luoghi di lavoro (SPPR)
- Procedure di selezione e contrattualizzazione dei tutor; o procedure
di selezione e contrattualizzazione dei collaboratori esterni;
procedure di conferimento incarichi svolgimento "Seminari” (ARU).
- Integrazione registro elettronico docenti per le esigenze della
didattica, ricerca e risorse umane (ARU-ARI-ADI).
f 1: In linea di continuita delle azioni intraprese negli anni precedenti per il In corso
sito web UniCT e dei Centri di servizio, sono stati attuati gli interventi
correttivi e di ageguamento sui siti dipartimentali e delle SDS alle “Linee
guida di design per i siti internet e i servizi digitali della Pubblica
Amministrazione” e nel rispetto delle direttive del Dipartimento per la
trasformazione digitale.
Al termine del 2024 'adeguamento riguardera il 100% dei siti web
istituzionali.
Sono continuate le azioni finalizzate al monitoraggio del rispetto della
produzione di documenti accessibili ai fini delle pubblicazioni per il pieno
adeguamento nella sezione AT

ID_Ser_1.1_f

Programmazione e attuazione di azioni
finalizzate alla trasparenza e all’accessibilita
digitale dell’'amministrazione

Avvio a.s. 2022

f 1: Stato di avanzamento



Area strategica Servizi (Ser)

Sfida: Innovazione e digitalizzazione (ID)

Obiettivo strategico Azioni

Ob_ID_Ser_2 ID_Ser_2.1: Avvio azioni per la pianificazione delle politiche di Ateneo per
Promuovere le politiche di Ateneo sulla sostenibilita la Sostenibilita

11 CITTAE COMUNITA 7 ENERGIAPULITA 13 LOTTA CONTRO
SOSTENIBILI ILCAMBIAMENTO
CLIMATICO

i 0 @

Referente governance: Delegato alla Sostenibilita Piano operativo: PIAO - sezione 2.1 Valore pubblico




Area strategica Servizi (Ser)

Ob_ID_Ser_2: Promuovere le politiche di Ateneo sulla sostenibilita

ID_Ser_2.1

ID _Ser 2.1

Avvio azioni per la
pianificazione delle
politiche di Ateneo per
la Sostenibilita

Referente di governance:
Delegato alla
Sostenibilita, Delegati
alla Didattica, alla Ricerca
e alla Terza missione

Descrizione azione, indicatori e target di
monitoraggio (aggiornamento Cda

ID_Ser_2.1_a

27/10/2023)

Redazione e attuazione del Piano di azione per
lo sviluppo sostenibile (PASS)

al_: stato di avanzamento
L’avvio & previsto a seguito della conclusione
della mappatura di cui al successivo obiettivo

ID_Ser_2.1_b.
ID Ser_ 2.1 b
Mappatura:

i

il.

il

Avvio a.s. 2023

dei contenuti didattici
riferibili agli SDGs di Agenda
2030 presenti nei CdS di
ateneo

dei prodotti della ricerca
riferibili agli SDGs di Agenda
2030 presenti nei CdS di
ateneo

delle attivita della TM con
contenuti riferibili agli SDGs
di Agenda 2030

b_1: stato di avanzamento

Monitoraggio al 31 luglio 2024

a_1l:
11 Pass e in fase di costruzione e le azioni in corso riguardano::

il.

iii.

completamento della mappatura di cui al successivo
obiettivo ID_Ser_2.1_b.

censimento dei dati richiesti alle strutture dei dati necessari
alla redazione del bilancio di sostenibilita.

b_1: stato di avanzamento 60%

Sono state date istruzioni per includere nei syllabi, i
contenuti didattici riferibili ad Agenda 2030

E’ stata fatta una mappatura dei prodotti della ricerca di
ateneo finanziata con la linea PIACERI; una mappatura
complessiva potra essere svolta solo per i prodotti
bibliometrici su database indicizzati tipo SCOPUS oppure
modificando le modalita di conferimento su IRIS.

la mappatura delle attivita di TM é effettuata attraverso la
piattaforma della TM

Delegata Terza missione

Stato dell’azione/
aggiornamento

In corso

In corso



Area strategica Servizi (Ser)

Sfida: Inclusione sociale, benessere organizzativo e pari opportunita (IS)

Obiettivo strategico Azioni
Ob_IS_Ser_1
Favorire i processi di inclusione sociale attraverso il miglioramento
della qualita dei servizi offerti e I'introduzione di servizi dedicati

[STRUZIDNE 15 PAGE. GIUSTIZIA IS_Ser_1.1: Potenziamento di servizi dedicati all'inclusione sociale,
DIQUALITA gﬁ{g{”mm al benessere e alle pari opportunita
M i
Referente governance: Delegata Internazionalizzazione, Delegata Piano operativo: PIAO - sezione 2.1 Valore pubblico - Sezione
alle pari opportunita 2.2 Performance



Area strategica Servizi (Ser)

Ob_IS_Ser_1: Favorire i processi di inclusione sociale attraverso il miglioramento della qualita dei servizi offerti e I'introduzione di servizi dedicati

Ob_IS_Ser_1

IS_Ser_1.1

Potenziamento di servizi
dedicati all'inclusione
sociale, al benessere e alle
pari opportunita

Referente di governance:
Delegata
Internazionalizzazione,
Presidente CLA, Delegata
Ita-Stra, Delegata alle Pari
opportunita; Direttrice CLA

Referente gestionale:
Coordinatrice UO Relazioni
internazionali (DG), Scuola
Superiore di Catania, DG -
CLA

Descrizione azione, indicatori e
target di monitoraggio
(aggiornameno Cda
27/10/2023)

IS_Ser_1.1_a

Monitoraggio della domanda di
servizi di ascolto del personale e
attivazione di protocolli
territoriali per il miglioramento
del benessere lavorativo (spazi e
azioni di supporto dedicate;
consigliere/a di fiducia).

Avvio a.s. 2023

a_1: Attivazioni protocolli
(SI/NO)

a.s. 2024

Il servizio “Spazio di ascolto
psicologico” attivo per gli studenti
sara implementato a beneficio del
personale TA e dei docenti e sara
avviata una specifica “Campagna
di comunicazione”.

Pertanto, sara monitorato con
riferimento al serivio “Spazio di
ascolto psicologico”

a2: Avvio della “Campagna di
comunicazione”

a3: n. casi trattati rispetto alle
domande

Monitoraggio al 31 luglio 2024

a.1. Attivazione protocolli:

Tra i servizi di ascolto del personale é stato attivato 1'Ufficio della
Consigliera di Fiducia di Ateneo, attivo, per I'ascolto dell’'Utenza interna
che segnali condizioni di vulnerabilita associati a potenziali violazioni del
Codice Etico e di Comportamento, presso la sede di Villa San Saverio.

a.2. Avvio della “campagna comunicazione”: A cura della Consigliera di
Fiducia di Ateneo é stato avviato un piano di attivita volto alla diffusione
della cultura del benessere lavorativo e delle metodologie di ascolto con la
presentazione del nuovo Ufficio di Ateneo presso le Aree e i Dipartimenti.
I 7 maggio 2024 e stato promosso un incontro di presentazione e
discussione sui servizi di inclusione e PO in collaborazione con gli Uffici di
Consigliere/a degli altri atenei siciliani. Alcune attivita vengono svolte in
collaborazione con il CUG

a.3. n.casi trattati rispetto alle domande pervenute:

- numero colloqui erogati all'interno del servizio “Spazio ascolto
psicologico” da novembre 2023 ad agosto 2024: n. 315 (studenti)

- numero di studenti che hanno completato il percorso di incontri
finalizzati alla risoluzione dei problemi: 52 (massimo 5 incontri)

Segnalazioni recepite dal CUG e trattate:

undici segnalazioni informali, in alcuni casi in accordo con il segnalante le
segnalazioni sono stati prese in carico dalla Consigliera di Fiducia. Per
ciascuna segnalazione sono seguiti numerosi incontri al fine della
risoluzione dei casi.

c) collaborazione con la Consigliera di Fiducia e attivita di monitoraggio
(2023 - 2024: numero casi 13).

Lo spazio di ascolto non é stato ancora esteso al PTA.

Delegata alle Pari opportunita e Presidentessa CUG

Stato dell’azione/
aggiornamento

In corso



tegica Servizi (Ser)

Descrizione azione, indicatori e

target di monitoraggio Stato dell’azione/

Ob_IS_Ser_1 . Monitoraggio al 31 luglio 2024 .
(aggiornameno Cda aggiornamento
27/10/2023)
IS_Ser_1_1.b In corso

Attivazione di servizi per
supportare le competenze
linguistiche e comunicative degli
studenti detenuti e stranieri con
particolare riferimento ai
migranti e ai rifugiati.

Avvio a.s. 2022

b_1: N. servizi attivati: 2
- Corsi gratuiti di italiano (dal livello Al al livello C1). Destinatari:
studenti internazionali, Erasmus, Studenti in mobilita, Dottorandj,
Visiting Professor che trascorrono un periodo di studio o ricerca
presso il nostro Ateneo (ITAL-STRA).
- Corsi di lingua inglese rivolti agli studenti stranieri iscritti ai corsi
di studio internazionali (CLA)

b_1: N. servizi attivati: 2
Avvio a.s. 2022

a.s. 2023
b_1: N. servizi attivati: 2

Corsi gratuiti di italiano (dal
livello A1 al livello C1).
Destinatari: studenti
internazionali, Erasmus, Studenti
in mobilita, Dottorandi, Visiting
Professor che trascorrono un
periodo di studio o ricerca presso
il nostro Ateneo (ITAL-STRA).

Delegata Internazionalizzazione, Presidenti CLA e ITAL-STRA

Corsi di lingua inglese rivolti agli

studenti stranieri iscritti ai corsi

di studio internazionali (CLA)

IS _Ser_1_c In corso

. - Lo c_1:
Pr?mozpne di Interventi mirati Adesione alla 6a edizione del progetto UNICORE che mira a garantire agli
all’accoglienza di studenti

. i . . studenti rifugiati, 'opportunita di proseguire la loro carriera accademica
internazionali appartenenti a

. e nelle universita italiane.
categorie vulnerabili, in

; R : Delegata internazionalizzazione
particolare rifugiati/richiedenti &
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Ob_IS_Ser_1

Area strategica Servizi (Ser)

Descrizione azione, indicatori e
target di monitoraggio
(aggiornameno Cda
27/10/2023)

protezione internazionale (e.g.
Adesione al progetto UNICORE).

Avvio a.s. 2022

c_1: Stato di avanzamento

IS_Ser_1_d

Promozione di interventi mirati
all'accoglienza di giovani
ricercatori e docenti ed esperti
che operano in contesti politici
nei quali la liberta accademica e a
rischio (e.g. Scholars at Risk (SAR)
e SAR Italia).

Avvio a.s. 2023

d_1: Stato di avanzamento

Stato dell’azione/

Monitoraggio al 31 luglio 2024 aggiornamento

d_1:

Sono state promosse diverse iniziative di sensibilizzazione della comunita In corso
accademica nell’accoglienza di ricercatori/trici a rischio nell’ambito della
rete SAR (Scolars at risk) alla quale I’Ateneo aderisce tramite la SSC:
-Presentato alla comunita accademica il “Vademecum SAR” per
I'accoglienza di studiosi/e a rischio”, tracciando un quadro normativo e di
buone prassi adottate finora nel panorama italiano ed europeo, in materia
di certificazione e valutazione delle condizioni di rischio, supporto degli
atenei, tipologie di reclutamento (bando di selezione o chiamata diretta per
contratti di lavoro autonomi, assegni di ricerca o borse per visiting
scholars).

-Eventi dibattito di carattere scientifico sulla protezione delle liberta
accademiche; attraverso la partecipazione alla rete SAR Italy e al suo
Direttivo nazionale.

-Costituzione di un gruppo di lavoro misto di referenti UniCt_SSC per le
azioni in collegamento con SAR Italia.

-Percorso formativo condiviso con altri Atenei italiani (Corso di
formazione SAR Italia "Linee guida per l'accoglienza di studiosi/e a
rischio ") gestito da Scuola Superiore di Catania e Uffici ARU UniCT: n. 40
partecipanti UniCt iscritti al Corso, di cui 33 hanno effettivamente
completato la formazione proposta).

- Assistenza e informazione da remoto di ricercatori/trici a rischio (a cura
del Direttivo SAR Italy): informative via email a coloro che segnalano
esigenze di protezione e manifestino interesse per il programma italiano;
networking con le sedi USA di coordinamento del programma;
valutazione di possibili casi di interesse per ’Ateneo di Catania.
-Coordinamento nazionale della Comunicazione Azioni SAR Italy

11



Area strategica Servizi (Ser)

Descrizione azione, indicatori e
target di monitoraggio
(aggiornameno Cda
27/10/2023)

Stato dell’azione/

Ob_IS_Ser_1 .
aggiornamento

Monitoraggio al 31 luglio 2024

-Programmazione e partecipazione all’agenda nazionale SAR: prossimo
evento e Assemblea SAR, Verona, 4 ottobre 2024; prossimi corsi di
formazine di personale accademico.

- Avvio monitoraggio di Ateneo su accoglienza SAR (stato di
avanzamento: drafting di un modello di mappatura delle presenze di
ricercatori/trici provenienti da situazioni di rischio, anche non inclusi nel
programma SAR, e delle manifestazioni di interesse da parte di
gruppi/centri di ricerca, strutture dipartimentali I; drafting di un modello
per la redazione di bandi per ricercatori/trici a rischio; elaborazione, a
cura del il gruppo di lavoro SAR UniCT, di un (modello di) questionario
online da somministrare al personale docente e pta delegato per
competenza e ai destinatari delle misure dedicate

Presidentessa CUG, delegate Pari opportunita e Internazionalizzazione

12



Area strategica Servizi (Ser)

Sfida: Inclusione sociale benessere organizzativo e pari opportunita (IS)

Obiettivo strategico
Ob_IS_Ser_2
Promuovere politiche per le pari opportunita e il benessere della
comunita universitaria

PARITA SALUTEE LAVORO DIGHITOS0
DI GENERE BENESSERE ECRESCITA
ECONOMICA

*

Referente governance: Presidentessa CUG e Delegata alle Pari
opportunita, Delegato alla Sanita e Innovazione in ambito medico
Delegata alla Sicurezza, prevenzione e protezione dai rischi

Azioni
IS_Ser_2.1: Promozione di azioni per le pari opportunita e
I'uguaglianza di genere e per il miglioramento delle condizioni
lavorative e di studio
IS_Ser_2.2: Promozione di modelli sostenibili per la gestione del
personale e per il miglioramento della performance istituzionale e
organizzativa dell’Ateneo

Piano operativo: PIAO - sezione 2.1 Valore pubblico - Sezione
2.2 Performance; 3 Organizzazione e capitale umano
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Area strategica Servizi (Ser)

Ob_IS_Ser_2: Promuovere politiche per le pari opportunita e il benessere della comunita universitaria

Ob_IS_Ser_2

IS_Ser 2.1

Promozione di azioni per le
pari opportunita e
I'uguaglianza di genere e per il
miglioramento delle condizioni
lavorative e di studio

Referente di governance:
Presidentessa CUG e Delegata alle
Pari opportunita; Delegato alla
Trasparenza e legalita, Delegato
alla Salute e Innovazione in
ambito medico

Descrizione azione, indicatori e
target di monitoraggio
(aggiornamento Cda 27/10/2023)

IS Ser 2.1_a

Promozione azioni per mantenere e
migliorare il benessere fisico,
psicologico e sociale dei componenti
della comunita universitaria

Avvio a.s. 2022

al: 1. Redazione e attuazione Gender
Equality Plan (GEP)

a2: Aggiornamento e attuazione Piano
azioni positive (PAP)

a.s. 2024

a_3: N. azioni avviate in ambiti
specifici legati al benessere fisico,
psicologico e sociale della comunita
universitaria

Monitoraggio al 31 luglio 2024

a.1l.in itinere: monitoraggio delle azioni e della spesa GEP:

- ricognizione tramite lettera circolare ai Dirigenti delle Aree di
Ateneo

- n. 3 incontri di presentazione delle Azioni e sensibilizzazione
sull’uso strategico delle risorse dedicate

a.2. Aggiornamento e attuazione Piano azioni positive (PAP):

- aggiornamento del 28 gennaio 2024;

- organizzazione di eventi e mostre, a livello locale e nazionale,
su tematiche di interesse del CUG, associate ad attivita di
formazione e informazione su temi scelti (tra questi la violenza
di genere e la violenza sui minori);

- 4 eventi per promuovere le pari opportunita e 'uguaglianza di
genere presso il museo delle Mirabilia;

- 1 Conferenza di Ateneo di presentazione del ruolo del/la
Consigliere di Fiducia e Networking con i/le referenti di Atenei
italiani, in collaborazione con il CUG.

- in programma nuovi premi di laurea;

- Indagine sul benessere Organizzativo PTA, docenti, studenti,
dottorandi e specializzandi:

- indagine sull'interesse delle diverse componenti della
comunita universitaria per possibili iniziative di Ateneo per
I'infanzia;

- contribuito alla redazione del Regolamento sulle Carriere Alias
per le persone in transizione di genere e delle Linee Guida per la
sua attuazione;

- supporto ai tirocinanti per attivita di interesse del CUG.

a_3: n. azioni avviate in ambiti specifici legati al benessere fisico,
psicologico e sociale della comunita universitaria:

- n. 16 incontri di presentazione della Consigliera di Fiducia
presso Aree e organismi di governance di Ateneo, CUS
Dipartimenti e strutture didattiche speciali.

Stato dell’azione/

aggiornamento

In corso
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Area strategica Servizi (Ser)

Descrizione azione, indicatori e
Ob_IS_Ser_2 target di monitoraggio
(aggiornamento Cda 27/10/2023)

IS_Ser 2.1 b

Promozione di iniziative legate
all’attuazione del Codice etico e di
comportamento UniCT, con particolare
riferimento ai principi di trasparenza,
integrita, non discriminazione e allo
sviluppo della cultura della legalita

Avvio a.s. 2023

b_1: n. di iniziative Codice etico e di
comportamento

Si prevede di avviare nell’ambito
dell'indicatore a2, per l'a.s. 2024:

1. Azioni di sensibilizzazione e
diffusione dei principi del codice etico
e di comportamento in quanto azioni
efficaci e sistematiche necessitano del
coinvolgimento di piu aree
amministrative e referenti di
governance nel quadro di una
campagna di comunicazione
coordinata.

2. Modifica Codice etico e di
comportamento alla luce del DPR
81/2023

Monitoraggio al 31 luglio 2024

- n. 1 Conferenza di Ateneo di presentazione del ruolo del/la
Consigliere di Fiducia e Networking con i/le referenti di Atenei
italiani, in collaborazione con il CUG

Delegata Pari opportunita e Presidentessa CUG

b_1: n. di iniziative Codice etico e di comportamento
1. anno 2024: convegno “Violenza di genere. Declinazioni
del fenomeno e azioni di contrasto. Quale ruolo per
I'Universita?” in collaborazione con la Consigliera di
Fiducia
2. settembre 2024: sono state concluse le azioni di

revisione del Codice etico e di comportamento a seguito
della procedura di consultazione pubblica. Il documento
e stato inviato al NdV per acquisirne il parere
obbligatorio.

b.2: iniziative su Codice etico e su funzioni CUG:

- 20 incontri anche in collaborazione con la consigliera di Fiducia

a seguito di segnalazioni PTA, docenti e studenti.

- organizzazione convegno e assemblea di ateneo annuale;

- Partecipazione e condivisione delle pratiche con i network

nazionali dedicati: 1) Rete Nazionale dei CUG, a cui aderiscono

oggi oltre 400 amministrazioni di tutti i comparti, con una

rappresentanza dell’Ateneo nel coordinamento nazionale;

2) adesione alla Conferenza nazionale degli organismi di pari

opportunita delle universita italiane;

3) con il gruppo delle Pari Opportunita organizzato dalla CRUI

con il tramite della Delegata alle Pari Opportunita; d) con

associazioni ed enti partner per lo svolgimento di iniziative

condivise.

Delegata Pari opportunita e CUG

Stato dell’azione/
aggiornamento
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Area strategica Servizi (Ser)

Ob_IS_Ser_2

IS_Ser_2.2

Promozione di modelli
sostenibili per la gestione del
personale e per il
miglioramento della
performance istituzionale e
organizzativa di Ateneo

Referente di governance:
Direttore generale

Delegata alla Sicurezza,
prevenzione e protezione dai
rischi

Referente gestionale:
Dirigente Area Risorse Umane
Dirigente dell’area dei servizi
generali

Descrizione azione, indicatori e
target di monitoraggio
(aggiornamento Cda 27/10/2023)

A partire dal 2024 introduzione
dell'indicatore:

b2: numero di incontri presso le
strutture d’Ateneo per promuovere lo
scopo e le funzioni del CUG quale
Organo d’Ateneo

IS_Ser_2.2_a

Valorizzazione e sviluppo del
personale TA attraverso la formazione
e 'avanzamento di carriera

Avvio a.s. 2022
a_1: N. corsi realizzati

a_2: N. UdP coinvolte nei corsi di
formazione

Stato dell’azione/

Monitoraggio al 31 luglio 2024 aggiornamento

a_l: In corso
Mentoring trasformativo
N. corsi realizzati:

- trasformativo di lancio del Programma (Mentoring
trasfromativo e questioni di genere: un’azione pilota)
realizzato e valutato a cura dell’ARU (2022)

- 1 corso di mentoring trasformativo in corso
2023/2024 (Avviso per manifestazioni di interesse -
2023 - chiusura delle iscrizioni e selezioni dei
partecipanti (n. 30 partecipanti per |’ area docenza; n.
30 per 'area pta)

Il processo e in corso, e ha subito una necesssaria
sospensione a motivo di ostacoli organizzativi (criticita
legate alla necessaria disponibilita di esperti/esterni),
ma ne €& programmato il completamento a breve, entro
la primavera 2025.

a_2:

N. UdP coinvolte nei corsi di formazione

- 1 Corso: n. 45 personale docente; n. 121 personale ta

- Corso (in itinere, iscritti a partecipare): n. 29
personale docente; n. 74 personale ta

Delegata Pari opportunita
Progressioni di carriera concluse: 114
Il Piano di formazione dell’Ateneo in fase di completamento per

I'anno 2024, ha previsto, in particolare, per il Il semestre, corsi
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Ob_IS_Ser_2

Area strategica Servizi (Ser)

Descrizione azione, indicatori e
target di monitoraggio
(aggiornamento Cda 27/10/2023)

IS_Ser 2.2 b
Adozione di un sistema di verifica
periodica dell’adeguatezza del

personale TA a supporto delle missioni

istituzionali e dei servizi,
prioritariamente dell’attivita didattica
e di ricerca dei dipartimenti,
strumentale all’aggiornamento del
Piano del fabbisogno del personale

Avvio a.s. 2022

b_1: Stato di avanzamento

IS_Ser 2.2 ¢
Adozione piano straordinario di
reclutamento del personale TA

Priorita Alta

c1: Attuazione piano ripartizione PO
per PTA da piano straordinario (ex.
D.m. 445/2022), seduta del SA del
26/07/2022 e del Cda del
28/07/2022.

Avvio selezioni nel 2023

Stato dell’azione/

Monitoraggio al 31 luglio 2024 aggiornamento

obbligatori sulle soft skills rivolto a tutto il personale e distinto
per area; di digitalizzazione e competenze informatiche che, a
luglio 2024 aveva coinvolto 334 UdP e 114 Udp hanno
acquisito i Syllabus del DFP; corsi di perfezionamento
linguistico (inglese - francese - tedesco) per 40h ciascuno, oltre
ai percorsi di formazione sviluppati sulla base di specifiche
esigenze formative.

Area Risorse umane

In corso
E stata formulata la proposta di un modello na proposta degli
indicatori da monitorare (rif. prot. n. 157145/2024); gli
indicatori proposti sono stati approvati dal direttore generale e
dagli organi collegiali (S. A. e C.d. A. 10.5.2024) nelle sedute del
10.5.2024; si e proceduto alla raccolta/elaborazione dei dati
ulteriori (rif. prot. n. 175489 e n. 224854).
E stata completata la raccolta dei dati e delle rilevazioni,
l'ufficio e in fase di analisi e studio delle risultanze al fine di
valutare l'efficacia dell’azione adottata al fine di poterla
estendere ad altre parti del’'amministrazione.
Area Risorse Umane

Anno 2023: numero assunti distinti per categoria: B=14; C=46; In corso
D=2

Anno 2024 al 30/10/2024: numero assunti distinti per
categoria: C (collaboratore)=8; D(funzionario)=80

PTA al 31/12/2022: 1.095
PTAal 31/12/2023: 1.122
PTA totale al 30/10/2024: 1086 (PTA-TI) +45 CEL) +10 TD + 6
dirigenti TI + 12 TD: 1149

Variazione 2022/24: 4,9%
Variazione 2023/24: +2,4%3

Area Risorse umane
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Area strategica Servizi (Ser)

Ob_IS_Ser_2

Descrizione azione, indicatori e
target di monitoraggio
(aggiornamento Cda 27/10/2023)
c2. N. unita di PTA assunte per ciascun

anno
Target: Incremento del PTA di almeno
i1 10%

31/12/2022: 1.086 Tl su 1.095 totale
31/12/2023: 1.112 T1 11 su 1.122
totale

Incremento personale TA

2023vs2022: 2,5%

IS_Ser 2.2 _d

Promozione di azioni per la messa a
regime di procedure per la sicurezza
dei lavoratori per il miglioramento
dell'fficienza e dell’efficacia dell'attivita
di sorveglianza sanitaria e degli
interventi di sicurezza sui luoghi di
lavoro

Dal 2025

d_1: N. e tipologie di azioni avviate (es.
incremento n. visite sorveglianza
sanitaria e riduzione tempi di attesa,
censimento e monitoraggio continuo
delle linee vita degli ambienti di
lavoro, etc.)

Stato dell’azione/

Monitoraggio al 31 luglio 2024 .
aggiornamento

Nuova azione
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Area strategica Servizi (Ser)

Sfida: Transnazionalizzazione (Tr)

Obiettivo strategico
Ob_Tr_Ser_1
Promuovere la Creazione di uno spazio fisico e virtuale di mobilita
interuniversitaria caratterizzato da un contesto interculturale e
multilinguistico

PACE. GIUSTIZIA ‘I PARTNERSHIP
15 EISTITUZION PER GLIOBIETTIVI

SOLIDE

Referente governance: Delegata Internazionalizzazione - Delegato
alla Comunicazione; Presidente CLA

Azioni
Tr_Ser_1.1: Potenziamento dei servizi a supporto delle attivita di
internazionalizzazione

Piano operativo: PIAO - sezione 2.1 Performance
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Area strategica Servizi (Ser)

Ob_Tr_Ser_1: Promuovere la creazione di uno spazio fisico e virtuale di mobilita interuniversitaria caratterizzato da un contesto interculturale e

multilinguistico

Ob_Tr_Ser_1

Tr_Ser_1.1
Potenziamento dei
servizi a supporto delle
attivita di
internazionalizzazione

Referente di governance:
Delegato
Internazionalizzazione e
Delegato alla
Comunicazione

Referente gestionale:
Coordinatrice UO Relazioni
internazionali (DG) e
Dirigente Area della
Comunicazione

Descrizione azione, indicatori e
target di monitoraggio
(aggiornamento Cda

27/10/2023)

Tr_Ser_1.1_a

Miglioramento dei servizi

residenziali per studenti, docenti e

ricercatori in mobilita

Avvio a.s. 2022

a_1: N. Stipula convenzioni (SI/NO)
Tr_Ser_1.1 b

Formalizzazione di accordi e di
procedure con gli enti coinvolti nella
attivita di accoglienza di studenti e
docenti stranieri

Avvio a.s. 2022
b_1: N. accordi stipulati
a.s.2021:5

Tr_Ser_1.1_c

Redazione e attuazione del piano di
comunicazione con una sezione
dedicata all’'utenza internazionale

Avvio a.s. 2023

c_1: Stato di avanzamento

Stato
Monitoraggio al 31 luglio 2024 dell’azione/
aggiornamento
a_1: N. Stipula convenzioni: si In corso
- Stipula di una convenzione a titolo gratuito con ERASMUS PLAY
comparatore di alloggi per studenti incoming e outgoing;
- Incorso di valutazione convenzione con UNIPLACES e CAMPLUS
Delegati: internazionalizzazione
In corso
b_1: N. accordi stipulati: 5
Selezione di 5 associazioni studentesche per attivita di supporto a
studenti outgoing e incoming
Delegati: internazionalizzazione
c_1: pubblicato il In corso

Piano di Comunicazione Unict (2024)

Affidamento di incarico esterno per curare la comunicazione verso gli
utenti internazionali

Revisione della sezione Internazionale del sito di UNICT con revisione della
veste grafica, della struttura e dei contenuti nella versione in italiano

Delegato all'internazionalizzazione e delegato alla comunicazione
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Area strategica Servizi (Ser)

Sfida: Sviluppo territoriale (ST)

Obiettivo strategico

Azioni

Ob_ST_Ser_1
Promuovere il ruolo dell’Ateneo a vantaggio dello sviluppo
economico-culturale e sociale e della tutela del territorio

[!TTIE[:UIII]ITA
S(ISIENIHIII

éa

Referente governance: Delegato alla Comunicazione, Delegato
Terza missione; Delegato Patrimonio, edilizia e contratti

ST_Ser_1.1: Attuazione di iniziative a beneficio del territorio anche con
riferimento agli interventi per la sostenibilita

Piano operativo: PIAO - sezione 2.1 Performance, P.T.LL.PP.
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Area strategica Servizi (Ser)

Ob_ST_Ser_1: Promuovere il ruolo dell’Ateneo a vantaggio dello sviluppo economico-culturale e sociale e della tutela del territorio

Ob_ST_Ser_1

ST Ser_1.1

Attuazione di iniziative a
beneficio del territorio
anche con riferimento agli
interventi per la
sostenibilita

Referente di governance:
Delegato alla
Comunicazione; Delegata
alla Terza Missione,
Delegato alla Sostenibilita

Referente gestionale:
Dirigente Area della
Comunicazione, Dirigente
Area Terza missione;
Dirigente APSEMA, Dirigente
ACUC

Descrizione azione, indicatori e target di
monitoraggio (aggiornamento Cda
27/10/2023)

ST Ser_1.1_a

Attuazione di iniziative a beneficio del territorio
anche con riferimento agli interventi per la
sostenibilita:

al:Realizzazione Programma strategico di
edilizia universitaria dell'Ateneo catanese per
l'accesso ai bandi di cofinanziamento

al:D.M.1274/21 MUR - F.E.U. 2021/2035 -
LINEA A)—LINEA B (a partire dal 2024)

a2.Piano emergenziale edilizia (ex D.M.
1121/2019): Intervento Ae B
- Gliinterventi della linea A sono stati
conclusi e rendicontati al 31/12/2023.

a3: Finanziamento regionale - Fondi POR 4.1.1
e 10.5.7

L’intervento é stato concluso e gli interventi
rendicontati

a4 (a3 a partire dal 2025): Edilizia residenze
universitarie - Legge 338/2000

IV bando: Cittadella Via Androne

V bando: Ex Ospedale Ascoli Tomaselli; Villa San
Saverio; Ex Ospedale Vittorio Emanuele

Monitoraggio al 31 luglio 2024

Realizzazione Programma strategico di edilizia
universitaria dell'Ateneo catanese per l'accesso ai bandi di
cofinanziamento

Gli interventi del Piano sono stati avviati nel rispetto delle
scadenze ministeriali di avanzamento e rendicontazione.
al:D.M.1274/21 MUR - F.E.U. 2021/2035
Linea A
- Progetto riqualificazione dello stabile ex Caserma
Abela - Siracusa: i lavori sono stati avviati e in
corso di esecuzione
- Palazzo Implezzeri: lavori ultimati
% rendicontazione economica al 30/06: 27,5%

Linea B
- (ittadella via Androne - Biologia animale
- ExOspedale Vittorio Emanuele (padiglioni 14-17-
19)
I lavori sono stati appaltati ed effettuata la consegna
parziale dei lavori entro il 30 giugno 2024.

a2: Piano emergenziale edilizia (ex D.M. 1121/2019)
Linea A: interventi conclusi e rendicontati al 31/12/2023.
Linea B - prosecuzione 2022:

- Edificio di via Ramondetta

- Progetto Edificio 2

- Progetto Palazzo Boscarino

- Accordo quadro adeguamento normativa

antincendio (I e II contratto applicativo)

- Acque Meteoriche

- Riqualificazione Laboratori di Chimica
% rendicontazione economica al 30/06: 39,7%

Stato dell’azione/
aggiornamento

In corso

Piano emergenziale
edilizia (ex D.M.
1121/2019): Intervento A

Concluso
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Area strategica Servizi (Ser)

Ob_ST_Ser_1

Descrizione azione, indicatori e target di
monitoraggio (aggiornamento Cda
27/10/2023)

A partire dal 2025

a_4: n. interventi per la tutela e la valorizzazione
del territorio, in un’ottica di sostenibilita, anche
con riferimento alla salvaguardia delle riserve
naturali gestite dall’Ateneo

Stato dell’azione/

Monitoraggio al 31 luglio 2024 aggiornamento

a3: Finanziamento regionale - Fondi POR 4.1.1 e 10.5.7
Gli interventi sono stati conclusi.

a.4 (a3 a partire dal 2025): Edilizia residenze
universitarie - Legge 338/2000, IV bando e V bando
IV bando

- Cittadella Via Androne: Conclusa la

contrattualizzazione

V bando

- ExOspedale Ascoli Tomaselli

- Villa San Saverio

- Ex Ospedale Vittorio Emanuele
Chiusa la fase di aggiudicazione

APSEMA

Ulteriori interventi a beneficio del territorio 2024:
Approvato il progetto “Campus sostenibile” (cda del
27/06/2024) per la riqualificazione della fruibilita delle
aree esterne dell’Ateneo in ottica di sviluppo sostenibile

a_1: N. pareri/nulla osta su interventi alle riserve naturali
per la salvaguardia e la valorizzazione delle stesse: 51
- RN Micio Conti n. 5
- RN Grotta Monello n. 14
- RN Grotta Palombara n. 10
- RNIsolaBellan. 2
- RNIsolaLachean.3
- RN Vallone Piano della Corte n. 3
- RN Villasmundo n.13
Delegata Terza Missione
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Ob_ST_Ser_1

Area strategica Servizi (Ser)

Descrizione azione, indicatori e target di
monitoraggio (aggiornamento Cda
27/10/2023)

ST Ser_1.1 b

Divulgazione delle azioni e delle iniziative
dell’Ateneo a beneficio del territorio anche con
riferimento agli interventi per la sostenibilita
attraverso la redazione e attuazione del piano di
comunicazione di Ateneo

Avvio a.s 2023

b_1: Stato di avanzamento

ST Ser_1.1_c

Incentivazione alla stipula di accordi e
convenzioni anche attraverso la semplificazione
delle procedure

Avvio: a.s. 2023

c_1: N accordi e convenzioni

Monitoraggio al 31 luglio 2024

Eventi di divulgazione sulla sostenibilita ambientale a In corso
beneficio del territorio:

"Isole di calore, urban health e sociologia degli
ambienti urbani”, una giornata dedicata ai temi del
cambiamento climatico e della sostenibilita (28/10/2024)
“La tutela della biodiversita nel Regolamento sul
ripristino della natura” (8/11/2024)

“Beni culturali, ecomusei e sviluppo territoriale”
(11/10/2024)

"La crisi climatica: profili costituzionali, penali e
ingegneristici alla luce degli Obiettivi dell'Agenda
2030" (9/10/2024)

Ambiente e territorio | Universita di Catania - L'Agenda

In corso

c_1: Accordi e convenzioni firmate dall’Ateneo: 510

Delegata Terza Missione

Stato dell’azione/
aggiornamento
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https://www.agenda.unict.it/ambiente-territorio

Area strategica Servizi (Ser)

Il dato di partenza si riferisce a quanto presente nel PS 2022-2026 approvato dal Cda nella seduta del 31 marzo 2022

* Fonte dati indicatori di monitoraggio annuale e indicatori di Ateneo

Indicatore Fonte
Stato di Lo Stato di avanzamento e rendicontato dalle strutture amministrative competenti e dai delegati di riferimento per ciascuna area strategica e
avanzamento cabina di regia
Indicatori Gli indicatori quantitativi scelti dall’Ateneo per il monitoraggio annuale sono forniti dalle strutture amministrative competenti e dai delegati di
quantitativi di riferimento per ciascuna area strategica
Ateneo
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Area strategica Servizi (Ser)

Indicatori di Ateneo

Indicatori di Ateneo-
dato di partenza (PS approvato il 31 marzo 2022)

Indicatore ministeriale sulle spese di personale (IP) - ex D.lgs. 49/2012 art. 5
Anno 2020:IP =71,31%

D.M.n.1069/2021

Indicatore ministeriale su indebitamento (IDEB) - ex D.lgs. 49/2012 art. 6
Anno 2020: IDEB=0

D.M.n. 1069/2021

Indicatore ministeriale su sostenibilita economico finanziaria (ISEF) - ex D.Igs. 49/2012 art. 7
anno 2020: ISEF=1,15

D.M.n. 1069/2021

Indicatore di tempestivita dei pagamenti (ITP) annuale
anno 2021: 15,93

Elaborazione Ateneo - AFI
exart. 9, co.3 del D.P.C.M. 22/09/2014

Monitoraggio 2024
(* fonte dati e data di aggiornamento)

Target annuale [P<=80%
Anno 2023: 67,96%

D.M.1106/2022 - DM 1560/2023

Target annuale IDEB:<=10%
Anno 2023: 0%

D.M.1106/2022 - DM 1560/2023

Target annuale ISEF>=1
Anno 2023:1,21%

D.M.1106/2022 - DM 1560/2023

Target annuale di miglioramento: riduzione progressiva

Anno 2022: 10,31

Anno: 2023:-7,63

Anno 2024:

I trimestre: - 4,99%

Il trimestre: - 8,42%

III trimestre: - 8,36%

Dati estratti dalla piattaforma PCC della Ragioneria generale dello
Stato. (Pubblicato in Indicatore di tempestivita dei pagamenti |
Universita di Catania (unict.it)
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Area strategica Servizi (Ser)

Indicatori di Ateneo-
dato di partenza (PS approvato il 31 marzo 2022)

Soddisfazione espressa sui servizi amministrativi erogati dall’Ateneo

Indicatori di efficacia percepita sui servizi amministrativi - Indagini di customer satisfaction
sui servizi amministrativi nei confronti degli utenti interni e esterni

I: p/pmin

Anno 2021:93,2%

Dati rilevati Progetto GP 2020/21 Anno di rilevazione 2021 -Elaborazione indicatore -
Ateneo

Indicatori benessere organizzativo

Monitoraggio 2024
(* fonte dati e data di aggiornamento)
Target annuale di miglioramento definito nel PIAO - sezione 2.2
Performance

Target di confronto con benchmark altri Atenei partecipanti al
Progetto Good Practice

Target anno 2023: 92%
Anno 2023:92,1%

I dati sono consultabili al link:
Carta dei servizi e standard di qualita | Universita di Catania (unict.it

Target di miglioramento annuale su specifici items relativi all'indagine
di benessere organizzativo individuati nel PIAO sezione 2.2
Performance

Nel 2024 ¢ stata svolta I'indagine di BO promossa dal CUG rivolta al
PTA - docenti - studenti - dottorandi e specializzandi con i seguenti
tassi di risposta. [ report interni sono stati trasmessi ai responsabili
delle struttura per avere una restituzione in termini di analisi e
individuazioni di azioni da adottare per rispondere a situazioni di
eventuali criticita rilevate. L’analisi & stata integrata con i dati dello
Sportello d'Ascolto d'Ateneo e in generale da tutte le segnalazioni,
formali e informali, trasmesse dalle persone che lavorano e studiano
in Ateneo.

Copertura dell'indagine

PTA 2021 (41%) 2024 (39%)

Docenti 2021 (34 %) 2024 (32%)

Studenti 2021 (5 %) 2024 (19%)

Dottorandi e specializzandi 2021 ( non rilevati) 2024 (7%)
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