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Al Personale di Categoria D e EP
dell’Universita degli studi di Catania

Ai Dirigenti

Ai Direttori di Dipartimento

Al Presidente della Scuola "Facolta di
Medicina"

Ai Presidenti delle Strutture Didattiche
Speciali

di Siracusa e Ragusa

Al Presidente della Scucla Superiore di Catania
Ai Presidenti e ai Diretteri dei Centri di
Servizio

Al Responsabile del Nucleo di Valutazione
At Direttori dei Centri di Ricerca

Al Responsabile dell’UPCT

Alle R.5.U. d'Ateneo ed alle 00.5S.

Al Prorettore
Al Magnifico Rettore

OGGETTO: AVVISO di selezione rivolto al personale tecnico-amministrativo per Findividuazione di n. 2 unita
interessate a partecipare alla procedura di ammissione al Master SUM in “Management dell’Universita e della

Ricerca”.

E’ indetta una selezione rivolta al personale tecnico-amministrativo dell’Universita degli Studi di Catania volta ad
individuare n. 2 unita di personale di categoria D e/o EP interessate a partecipare alla procedura di ammissione al
Master SUM in “Management dell’ Universita e della Ricerca”, organizzato dal Politecnico di Milano.

Possono partecipare i dipendenti di ruolo e quanti sono inseriti nel processo di stabilizzazione ex D.Lgs. 75/2017.

Il personale sara selezionato sufla base dei seguenti criteri:

a) esame del curriculum vitae, con particolare riguardo ai titoli formativi posseduti e all'incarico
attualmente ricoperto: sara attribuito un punteggio maggiore al dipendente che riveste incarichi di

responsabilita;

b} disponibilita del dipendente a cofinanziare la propria partecipazione: sara attribuito un punteggio pit
alto al dipendente disposto a partecipare con una maggiore percentuale ai costi del Master {quota
di partecipazione, spese di missione);

c) sara data priorita al personale che non abbia gia ottenuto finanziamenti da parte dell’Ateneo per
attivita formative o al personale che abbia ottenuto finanziamenti in epoca meno recente e a parita
ai personale che abbia ottenuto un finanziamento pil basso.
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UNI v ERSITA AREA PER LA GESTIONE AMMINISTRATIVA DEL PERSONALE
degli STUDI

di CATANIA Unita Operativa personale tecnico-amministrativo e dirigenti

La domanda di partecipazione, redatta secondo lo schema allegato al presente avviso {all. 1) e corredata
di curriculum vitae, dovra riportare il nutlaosta del Responsabile della Struttura di appartenenza e dovra
essere trasmessa, in formato PDF, al Direttore generale, entro il termine del 5 ottobre 2018, utilizzando
esclusivamente I'indirizzo di posta elettronica ac.agap@unict.it. Non saranno prese in considerazione le
domande pervenute oltre il termine indicato.

Le domande pervenute saranno vaiutate da un collegio nominato dal Direttore generale.

Per le informazioni relative al Master si rinvia alla Brochure allegata.

Il presente avviso & pubbiicato all’Albo on-line dell’Ateneo, accessibile sul sito internet http://www.unict.it, ed &,
altresi, disponibile sullo stesso sito alla sezione "Bandi, Gare e Concorsi”.

Piazza dell’ Universita n. 16 — 95131 Catania (CT) — Tel. (+39) 095 7307738 — ac.agap@unict.it



{Schema istanza)

Al Direttore generale
dell’Universita degli studi di
Catania

ac.agap@unict.it

I1 sottoscritto

cognome € nome

matricola

luogo e data di nascita

in servizio presso (indicare la struttura: Area/Dipartimento/Centro)

categoria posizione economica area

con rapporto di lavoro a tempo [J indeterminato [ldeterminato (inserito nel processo di stabilizzazione ex D.Lgs 75/2017)

Indirizzo di posta elettronica

CHIEDE
di partecipare alla selezione rivolta al personale tecnico-amministrativo dell’Universita degli Studi di
Catania volta ad individuare n. 2 unita di personale di categoria D e/o EP interessate a partecipare alla
procedura di ammissione al Master SUM in “Management dell’'Universita e della Ricerca”, organizzato dal

Politecnico di Milano (avviso del prot. n. ).

A tal fine, dichiara:

00 diessere disponibile a cofinanziare la propria partecipazione al Master nella misura del Yo.
[ di non avere ottenuto finanziamenti da parte dell’ Atenco per attivita formative.

CJ  di avere ottenuto finanziamenti da parte dell’ Atenco per attivita formative in data per un

importo pari ad €

Catania,

* 5i allegano:
a) curriculum vitae (specificare, in particolare, titoli/incarichi di cui al punto a) dell’avviso)

In fede
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Master SU. 3

INTRODUZIONE
AL MASTER SUM

La formazione universitaria e la ricerca sono
un elemento irrinunciabile per 'innovazione e
la competitivita di un Paese, che ha avviato un
radicale precesso di cambiamento caratierizzato
dal riconoscimenta di una maggiore autonomia nella
gestione delle risorse, dall'introduzione di spinte
concorrenziali tra i diversi attori e da nuovi metodi
di valuiazione. La complessita sempre maggiore
del cortesto ha infatti messo in luce ia necessita
di dotarsi di nuovi strumenti e conoscenze di
management, che consentanc di comprendere
approfonditamente il sistema dell'universita e
deila ricerca.

Per questo il MIP ti invita a partecipare al
Master universitario di li livello in Management
dell’Universita e della Ricerca (Master SUM),
che da ben 14 anni & il punto di riferimento per i
processi di innovazione delle universita. Il Master
SUM ti propone un percarso completo che offre la
possibilita di corioscere le caratteristiche e gli attori
del sistema dell'universita e della ricerca, potenzia
gli strumenti di management a supporto delf'azione
dirigenziale, integra le competenze specialistiche
con |e potenziaiita e le atiitudini alla feadership dei
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partecinanti, analizza le tematiche innovative del
management universitario e della ricerca.

In guesti anni, inoltre, stiamo assistendo
allincremento dellofferta Executive da parte delle
princinali business schoo, che utilizzano in misura
prevalente le pit moderne tecnologie di smart
Jearning.

La crescita dell'offerta di questi formati & dovuta
alla sempre pill pressante richiesta di flessibilita
manifestata dai partecipanti.

Grazie alle opportunita offerte calla digitalizzazione,
e mantenendo inalterato il carattere stesso del
percorso, si & pensato di rivedere la struttura del
Master introducendo innovazioni di carattere
metodologico e tecnologico.

Prof.ssa Michela Arnaboldi

Prof. Tommaso Agasisti
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M | P POLITECNICO DI MILANG

Fondato nel 1979 come Consorzio tra il Politesnico di Milano e numerose istituzioni ed aziende, 0gg
MIP & una societa consartile per azioni senza scopo di lucro. MIP integra il know-how specialistico della
gomponente accaderica con la concretezza e la professionalita dei mondo industriale e dei servizi.
Insieme al Dipartimento di Ingegneria Gestionale, fa parte della Schoo! of Management del Politechico
di Milano che accoglie le molteplici attivita di ricerca e formazione nel campo del management,
dellacanomia e dellindustrial engineering. Attraverso la collaborazione Universita-lmpresa, ta nostra
husiness school sviluppa molteplici attivita nella formazione continua post-laurea e/o post esperienza,
rivolta a singoli, imprese, istituzion pubbliche e private. Un impegno costante, portato avanti nella

nuova sede del Campus Bovisa: uno spazio di oltre 3.800 mg di superficie, immerso in uno dei pil
importanti centri accademici scientifici internazianali,

e,

&)
S >
POLITECNICO ‘:ﬁ"{"’f‘:&"’“’“u
MILAHG 138 Prpa—— ayy

Bhomo  &mave BRELD  STenison

wonicn  ®© & Bip,

EOA  wam ZT DANIELI
e TiM =’ vedafone YiAY i

]

OTB ¥ Microsoft Whiriﬁqd ?Eig (0 WG iaiges @edido“m‘ﬁ

Garrefour

[
ACCREDITAMENTI E RANKING ! o g ASSOCIATION
La School of Management ha ricevuto, nel 20G7, ES,?ISB P ACCREDITED

l'acareditamento EQUIS. Entrata per la prima vofta nel

ranking del Financial Times delle migliori Business School ! Exacutiva Education

con: Master Full Time MBA; Master Executive MBA, Master
of Science in ingegneria Gestionale.
Dal 2015 la Scucla & inserita nellExecutive Education

Custom Rankings, con i programmi custom aziendali valutati PRME Principles for Responsiaie
Management Education

! European Business Schools
- Ranking 2017

Fi
d'Europa nel 2008, la School of Management & in classifica s - Ranking 2018
FT

tra gli 85 migliori al mondo, e dal 2617 anche nelfExecutive
Education Open Rankings. Dal 2013 | orogrammi MBA
e Executive MBA hanno il prestigioso acereditamento
internazionale AMBA {Association of MBAs). La Scuola &
membro di PRME (Principles for Responsible Management
Educaticn), Cladea (Consejo Latinoamericano de Escueia
de Administracion) e QTEM (Quantitative Techniques for

Economics and Management). La Scuola & presente inoltre DEmpE
nei QS World University Rankings 2G18. gﬁgﬁ%&?ﬁ
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Istituzioni e Pubblica Amministrazione

¥

ons&PAnasceneIZOMda un'evoluzione supporto e di ricerca applicata rivalte rion solo al
della Scugia ¢t Manageme h 'rersda gli Er‘m d: tore . Education ‘{management universitario e

Ricerca e fe istituzioni Sco asg SUM), che, senlagtico, centri di-vicerca), ma a a quello
dalfanno 2002, ha prorngssciniziative c!iformazioneedi ~Locali, Giustizia Beni Culturali- 2 sanitd, in
ricerca applicata sul temi del managementuniversitario, e aborazzone con -if Dipartimento Ingegneria
defla rt rueica e delia souola. ka consapevo%ezza che la Gestionale del Politectico di Milano. e attraverso

necassita dellinterc “gistenia - pubblice’ |
portato alia scelta strategica di dare if via al_la nascita e di isifecompetenze ¢
delfarea Institutions & PA, Ja cui mission 2 gquindi arrriglic tativa e quanm y pellutilizzo
i i atl esempio,
e, il project
FITENCE, e0C.),

unle unw@rSIta €l
| _smh el panors rhazionzle ed ternazionale,

LEA THRE MACRO BAMIGLIL

Corsi universitari

Master - dMaster Universitario in Management dell'Universia e della Ricerca (SUM)Y; Master Universitario in Management delle
Istituzioni Scolastiche e Farmative (MES); Master Uriversitario in Management of Resesarch, Innovation and Technology 24lT);
Master in Management Pubblico per il Federalismo (EMMPFYL Master in Performing Arts Management {(MPAM);, Master in
Management delfinnovazions Di igitaie nelle [stituzion: Scolastiche (ADIE); Master in Management dei Bevi Culturali (MABIC).

Corsi di Perfezionamento — Corsi Bando IMPS "Valore BA” Management per l'amministrazicne degli enti locali, Management per
Direttori di Strutture Scientifiche Enti Pubblici di Ricerca.

Corst open

Corsi base ¢ advanced di formazione a cataloge - Comunicazione della Ricerce Scientifica: dai canall tradizionali a quell
multimediall {20718); Percorss i Management per gh Enti Pubblict di

i Ricerca {2017); Le innovazioni ne process di aoguists delie
universita (2017); Percorsi dinncvazione sulla gestione del sociosanitario e del socizle (2017).

Corst customized
Percorsi progettati ad hoc su richieste specifiche del cliente. Possang essare percorsi di action learning che puntano al
raggiungimento degli obietlivi preposti altraverso una metodologia didattica che prevede un forte convalgimento del pariecipant
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QUALITA

I nostri allievi riconoscono neila quaiita della Faculty del MIP, compesta da un
mix bilanciato di protesseri, Direttort Generali e Dirigenti del mondb universitario
2 della ricerca, uno dei punti di forza del Master SUM.

Su oltre 1.000 ore di lezioni erogate ogni anno nei nostri diversi formati SUM,
pil del 95% degli alilevi giudicano la qualita della docenza ed it contributo della
Facuity al loro processo ¢f apprendimento oftre le lore aspettative, € quesio
dato & costantamente in crescita negli ultimi anni.

TARGETTIZZAZIONE

il Master SUM & unico nel panorama deila formazione nazionale per contenuti
offerti contestualizzati al sistema universita-ricerca. Garantisce un mix
equilibrato tra studic di nozione teoriche, comprensione del contesto di
riferimento, ampia applicazione pratica di strategie, modelli organizzativi
e strumenti di gestione innovativi, al fine di soddisfare le esigenze di ogni
partecipante in termini di flessibilita, durata e modalita di erogazione,

Le lezioni e le attivita previste nel programma del Master SUM spno targettizzate
sulfaula, in base ai quesiti ¢i approfondimento preliminari ai moculi. Ai nostri
partecipanti & inoltre offerta la possibilita di svoigere un progetto di innovazione
focalizzato su temi di interesse per fo sviluppo delia propria professionalita, con
la supervisione e la quida di un tutor della nostra Faculty.

Il Master SUM 2 caratierizzato da una continua tensione all'eccellenza e
all'innovazione, per risponderes in modo tempestivo e purituale ai cambiament
del contesto. Ogni anno sperimenta formati radicalmente nupvi, che consentono
di acquisire un elevato livello di conoscenze e di competenze, di costruire un
percorso formative perspnatizzato e un netwark globale direlazioni al passo con
i tempi. In particolar modo il Master SUM utilizzera per diversi moduli it farmato
smart learning, garantendo maggiore flessibilita e personalizzazione.
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INTERNAZIONALIZZAZIONE

La nostra scuola ha sviluppato relazioni con numerose
universita europee e internazionali, tra cui L Martin
Institute of Melbourne, Institute of Fducation - University
College of London (UCL), Danube University of Krems
e la Higher School of Economics di Mosca, in grado di
offrire ai nostri partecipanti la possibilita di frequentare
un modulo didattico sui temi di maggiocre attualita
nellambito del Higher Education in modalita exchange
all'estero. La nostra Faculty & composta inolire da decent,
manager e professicnisti di grande rilievo nel panorama
internazicnale.

OPPORTUNITA DI NETWGRKING

Un'altra caratteristica distintiva del Master SUM &
rappresentata dall'opportunitd di networking offerta ai
partecipanti con Direttori Generali, Dirigenti delle universita
e professionisti coinvolti nel ciclo di testimonianze,
insieme alla vicinanza del percorse formative con i mondo
universita e ricerca. Un notevole bagaglio di conoscenza
pratica viene garantita allinterno della nostra aula,
favorendo il confronto e la condivisione di good practices
trai partecipanti con background differenti.




MASTER SUM
IN UNA PAROLA
SECONDO | SUOI ALUMNI

Alessandra Daisy Cosentino

Funzionario - Area della Ricerca - Universita degli Studi di Catania

La partecipazione alla Vit edizione del Master SUM durante il periode 2016-2018
mi ha permesso di vivere un'esperienza di grande valore umano e di profonda
crescita professionale. Mi ha reso, infatti, pit: consapevole e preparata nelle
discipline gestionali-amminisirative che pongono sempre nuove e impegnative
sfide per i profondi cambiamenti in atto. il percorso formative include sia
Yanalisi del sisterna universitaric in continua eveluzione sia le dinamiche che
intercorrono tra le maggiori componenti economiche, sociali e ambientali.

it corso & organizzato in mode da stimoelare i colleghi a dizlogare e scambiare
idee e punti di vista su argoment] trasversali e atiuali relativi, in particolar modao,
alla ricerca e all'innovazione, tematiche molto vicine al mio ambito professionale.
Uno dei punti di forza del master sono le testimonianze dirette di professionisti
che ¢i hanno permesso di avere una visione concreta e integrata del sistema.

Il master ha rappresentato, incltre, una fondamentale occasione per creare
una rete di relazioni che nel tempo si sone consolidate € che hanne permesso
Tistituzione di una permanente interazione tra colleghi di diversi Atenei, degli
enti di ricerca e delle istituzioni ministeriali caratterizzati da compeienze e
professionaliti eterogenee.
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Jessica Cruciani Fabozzi

Respor;sabi[e Amministrativo del Dipartimento di Architettura - Universita degli Studi di Firenze

Ho frequentato la settima edizione del Master SUM nel periodo 2016-2018 ed é siata per me un'esperienza
formativa che ha contribuito glla mia crescita professionale. Ho acguisito nuove conoscenze e competenze in
settoristrategici e trasversali, potendo fruire, conia supervisione dei docenti, diuna metodologia didattica innovativa
non soio per m odalita (biended iearning) ma soprattutto per Fapproccio (iavoro di gruppo e casi specifici). Grazie
al master ho ulteriormente svifuppato Fattitudine a orientare il mio lavoro e quello degii altri nell'ottica obiettivi/
risultato, olire ad una particotare attenzione ad anticipare le esigenze dellutenza. Inoltre 'esnerienza del master mi
ha consentito di fare rete con i colleghi delle altre universita, condividendo esperienze e percorsi comuni non solo
nel contesto nazionale, ma anche con colleghi di universita estere. E un percorso che consiglierel a tutt coloro che
hanng voglia di ampliare le proprie capacita i un contesto davvero innovativo e stimolante.

Salvatore Mura

Coordinatore Area Programmazione & Controllo Direzionale - Universita degli Studi di Sassari

Ho frequentato la iV edizione del master SUM nel pericdo 2010-2012 e durante il percorso formativo ho
acquisto’ capacitd critiche e conoscenze specialistiche che mi hanno consentito di migliorare in ambito
lavorativo. La rete di conoscenze che si & sviluppata tra colleghi e docenti ha rappresentate un ulteriore valore
aggiunto che mi ha consentito di avere la possibilita di confrontarmi, in ambito universitario, con realta diverse
da quella locale. Consiglio a tutti di fare quest'esperienza.

“Wtaster SUM in una parola seconds | suoi Alumni




Il Programma

PROGRAMMA

il Master SUM si articola in 4 aree didattiche distinte:

Conoscenza del Contesto i L)

dire la conoscer [ dellistrgzipne
della ricerca an i

i ricerca.

Soft Skills ()

Sviluppare competenze comportamentali, refazionali,
negoziali e organizzative  fondamentali  per
caratterizzare una dirigenza i grado di assumere ruoli
di coordinamento e integrazione tra le varie component
del sistema.

Strumenti di Management @

Trasmettere Un insieme di conascenze, metodofogie
d'analisi e strumenti a supporto deil'azione dirigenziale.
Potenziare le capacitd progettuali e di problem solving
dei partecipanti, indispensabili per promuovere e gestire
in modo flessibile il cambiamento e conseguire risultati
efficact ed efficienti. In particolare verranno analizzati
gl strumenti di: Contabilita, Pianificazione e controllo,
Analisi dei processi, Project Management, Finanza,
Strategia £ Business Plan,

‘Innovation T

- crganizzazion

Ricerca % Te




PROJECT WORK

(| Master si propone di essere anche un percorso
di sviluppo di competenze e di accompagnamento
per lelaborazione di un progeito di innovazione.
Durante Iiter formativo il partecipante & chiamato,
sfruttandole conoscenze e le competenze acquisite
nei diversi momenti di formazione, a strutturare un
progetto di innovazione (project work) collegato
alle esigenze della propria organizzazione o a temi
ritenuti utili per il proprio sviluppo professionale.
il progetto pud essere svolto individualmente o in
piccoli gruppi.

Il project work ha una funzione strategica nel
percorso formativo del Master e ne qualifica
I'offerta didattica. Per orientarne e accompagnarne
lideazione, Pelaborazione e la stesura, @ prevista
la supervisione da parte di un tutor della Faculty.
Per il miglioramentao e la finalizzazione del pregetto
sono previste due presentazioni intermedie in cui
partecipanti potranno confrontarsi con i colleghie
trarre vantaggio della supervisione dei Direttori del
Master,

La presentazione e la discussione del project work
a cul parteciperanno membri della Faculty, Direttori
generali e altri ospiti del mondo universitario e
della ricerca, costituiscono la prova finale e l'evento
conclusivo del Master.
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FASE 1° PRE AdJLA

i ESERCITAZIGNI, STUDIDI CASO, MASTEH Sl
i TESTIMOMIANZE . Master in Management

deli'Universita e delia Ricerca

FASE 3 POST AULA

7 APPROFONDIMENTI @ HOME

¥, FOLLOW UP FINALE
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" DAL DUOMO

'COME RAGGIUNGERCI

DALLAEROPORTO DI LINATE

- Prendere 1a linea rossa M1 della

" metro in direziore RHO FIERA © =
BISCEGLIE, scendere alla fermata.

- CADOBNA e prendere il Passante.. .

 Ferroviario per MILANO BOVISA.
In aliernativa, Prendere la linea

rossa M1 della metro in direzicne -

SESTO FS, scengdere alla fermata
PORTA VENEZIA e prendere il

Passante Ferravidrio per MILANG E

- BOVISA.

" Tempo stimato: 20 minuti

fasometro |

Prenderg i bus n°73 in direzione
PiazzaS. Babils, prendere a linea
rossa M1 della metro in direzione
RHO  FIERA o  BISCEGLIE
scendere alla fermata CADORNA

e prengere ii Passants Ferroviario
ger MHLANO.BOVIGA.

Tempo stimato: 50 minutl

o
A2
-~
A
: FS n
) MILANO .~ 2
ViLLAPIZZQNE ﬁ -
Sottopa%aggm ' .
Viale tei pigpy.:
B B
Rz2a Casteiil
Vig Console Marcella
: -
= M'Wt’oo

DALLAEROPORTO
DI MALPENSA

Prenderg il treno  Malpensa
Express & scedere alla st,azxone
MILANG BOVISA

Tempd stimato: 30 minUt

FNM
MILAND
NORD BOVISA

Come r_aggiungerci
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