
ALLEGATO 1 

Obiettivi organizzativi gestionali di Ateneo e di struttura PIAO 2026-2028  
– sotto sezione 2.2 Performance2.2

Parere favorevole del Senato academico nella seduta del 27 gennaio 2026
Approvato nella seduta del Consiglio di Amministrazione del 29 gennaio 2026
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COMPONENTE 
ORGANIZZATIVA 

55%

•Performance organizzativa di Ateneo: valutazione obiettivi organizzativi di Ateneo (20%)
•Performance organizzativa di Struttura: valutazione obiettivi organizzativi di Struttura 

(80%; in presenza di obiettivi specifici di progetto 60%)
•Performance organizzativa di Progetto: valutazione obiettivi specifici di progetto (20% se 

presenti)

COMPONENTE QUALITÀ 
DELLE COMPETENZE E DEI 

COMPORTAMENTI 
ORGANIZZATIVI 

40%

•Condivisione degli obiettivi strategici di Ateneo
•Capacità di guidare l'organizzazione e gestione delle relazioni esterne
•Sviluppo dell'innovazione
•Gestione delle situazioni critiche

COMPONENTE CAPACITÀ DI 
DIFFERENZIAZIONE DEI 

GIUDIZI 
5%

•Indice di Gini
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COMPONENTE 
ORGANIZZATIVA

55%

•Performance organizzativa di Ateneo: valutazione obiettivi organizzativi di Ateneo (10%)
•Performance organizzativa di Struttura: valutazione obiettivi organizzativi di Struttura 

(90%; in presenza di obiettivi specifici di progetto 70%)
•Performance organizzativa di Progetto: valutazione obiettivi specifici di progetto (20% se 

presenti)

COMPONENTE QUALITÀ 
DELLE COMPOETENZE E DEI 

COMPORTAMENTI 
ORGANIZZATIVI

40%

•Capacità di attuare le politiche dell'Ateneo per il perseguimento dei fini istituzionali in 
un'ottica di miglioramento continuo

•Orientamento all'utenza e attenzione alla promozione dell'immagine dell'Ateneo
•Gestione delle relazioni con le strutture di Ateneo
•Gestione organizzativa e capacità di innovazione
•Gestione delle risorse umane
•Capacità di valorizzazione del personale

COMPONENTE CAPACITÀ DI 
DIFFERENZIAZIONE DEI 

GIUDIZI 
5%

•Indice di Gini
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Obiettivo 
organizzativo di 

Ateneo (Sez. 
Performance del 

PIAO) 

Tipologia 
indicatore 

Descrizione 
Indicatore 
(legenda) 

valore soglia 
Target minimo  
(misurazione 

60%) 

Target 
intermedio 

(misurazione 
80%) 

Target atteso 
(misurazione 

100%) 

Scadenza 
realizzazion
e obiettivo 

Peso 

O
R

G_
1 

Se
rv

iz
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L’indicatore IRP, in fase di misurazione, non viene considerato con riferimento al Direttore generale, al Dirigente dell’area finanziaria e dell’Area della Centrale unica di committenza dell’Ateneo 
in quanto, in applicazione della circolare della Ragioneria generale dello Stato e del Ministro della Funzione pubblica n. 2449 del 3 gennaio 2024, a questi ultimi viene assegnato uno specifico 
obiettivo organizzativo di struttura nell’area strategica servizi (Obiettivo ID_Ser_1.2_a1)  
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Legenda indicatori 

OB_ORG_1             

IP - indicatore spesa del personale: l’indicatore è calcolato rapportando le spese complessive a carico dell’Ateneo (Stipendi personale di ruolo +Stipendi personale a tempo determinato + 

Fondo accessorio personale TA + Contratti di insegnamento) - Finanziamenti esterni pubblici/privati destinati a spese di personale), alle entrate di riferimento (FFO + Fondo 

programmazione triennale + Entrate contributive al netto dei rimborsi).              

IDEB - Indicatore di indebitamento: l’indicatore è calcolato rapportando gli oneri annui per ammortamento mutui (capitale + interessi) - Contributi statali per investimento ed edilizia e la 

somma delle entrate (FFO + Fondo programmazione triennale + Entrate contributive al netto dei rimborsi) al netto dei fitti passivi, alle spese complessive a carico dell’Ateneo   

         

ISEF - Indicatore di sostenibilità economico-finanziaria: l’indicatore è calcolato rapportando le entrate di Ateneo (FFO + Fondo programmazione triennale + Entrate contributive al netto 

dei rimborsi – Fitti passivi) moltiplicato per 0,82, alle spese di personale a carico dell’Ateneo, compresi gli oneri di ammortamento.      

       

*FAB: Confronto obiettivo relativo al limite di fabbisogno finanziario assegnato da parte del MUR annualmente con il fabbisogno consumato dall’Ateneo (fonte Cineca/FFO). Il dato 

riportato è la stima operata dall'AFI in quanto il monitoraggio definitivo MUR per l’anno 2024 non è ancora stato comunicato.       

      

*IRP - Tempo medio ponderato di ritardo: L’indicatore ex art. 1, commi 859, lett. b), e 861 L. 145/2018, è calcolato come media dei ritardi di pagamento ponderata in base all’importo 

delle fatture. Fonte: Ragioneria generale dello Stato – Sistema PCC, al 1 febbraio 2025).   

         

             

OB_ORG_2             

Indicatore I= p/pmin 

p: Media complessiva del grado di soddisfazione espresso dagli utenti (personale TA; docenti, dottorandi e assegnisti; studenti I anno e studenti iscritti agli anni successivi) sui servizi 
amministrativi erogati dall’Ateneo 

p_min: media complessiva calcolata nell’ultimo quartile della distribuzione dei punteggi medi conseguiti dagli Atenei aderenti al progetto GP      
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Azione/obiettivo II livello (Sez. Performance del 
PIAO)

Tipologia 
indicatore

Descrizione 
Indicatore

Condizioni di 
partenza per 

l'Indicatore di 
attività/Valore di 

partenza KPI

Target minimo -
soglia (Misurazione 

60%; mancato 
rispetto soglia: 0%))

Target intermedio 
(Misurazione 80%) 

Target atteso - 2026 
(Misurazione 100%)

Scadenza 
realizzazione 

obiettivo

Periodo di 
prosecuzione 

obiettivo

Strutture 
coinvolte

Area strategica Servizi Prospetto 3 - Obiettivi di I livello DG
In
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Azione/obiettivo II livello (Sez. Performance del 
PIAO)

Tipologia 
indicatore

Descrizione 
Indicatore

Condizioni di 
partenza per 

l'Indicatore di 
attività/Valore di 

partenza KPI

Target minimo -
soglia (Misurazione 

60%; mancato 
rispetto soglia: 0%))

Target intermedio 
(Misurazione 80%) 

Target atteso - 2026 
(Misurazione 100%)

Scadenza 
realizzazione 

obiettivo

Periodo di 
prosecuzione 

obiettivo

Strutture 
coinvolte

Area strategica Servizi Prospetto 3 - Obiettivi di I livello DG

Status quo
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Azione/obiettivo II livello (Sez. Performance del 
PIAO)

Tipologia 
indicatore

Descrizione 
Indicatore

Condizioni di 
partenza per 

l'Indicatore di 
attività/Valore di 

partenza KPI

Target minimo -
soglia (Misurazione 

60%; mancato 
rispetto soglia: 0%))

Target intermedio 
(Misurazione 80%) 

Target atteso - 2026 
(Misurazione 100%)

Scadenza 
realizzazione 

obiettivo

Periodo di 
prosecuzione 

obiettivo

Strutture 
coinvolte

Area strategica Servizi Prospetto 3 - Obiettivi di I livello DG

50,0%
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_1

.1
_a

1

DM 1274/21 MUR - F.E.U. 2021/2035 
- Linea A)  Caserma Abela - Approvazione CdA 
perizia di variante suppletiva - Stipula atto di 
sottomissione - Riavvio lavori 
Linea B) OVE riqualificazione padiglioni 14,17 e 19 - 
Approvazione CdA perizia di variante suppletiva - 
Stipula atto di sottomissione - Riavvio lavori 

Indicatore 
di attività

Predisposizione 
documentazione 
tecnica perizie di 
variante e suppletive  
funzionale al riavvio dei 
lavori 

Approvazione perizie 
a cura del CdA

Predisposizione 
documentazione 
propedeutica alla 
stipula atto di 
sottomissione 

Stipula atto di 
sottomissione 

Riavvio dei lavori 31/12/2026 2026-2028 APSEMA

50,0%
ST

_S
er

_1
.1

_c
1 DM 1274/21 MUR - F.E.U. 2021/2035 Linea E) - 

1. Realizzazione di un nuovo stabile denominato 
HTCC ((Health Technology City Campus) -  punto 
30 P.T.LL.PP. 2025-2027

Indicatore 
di attività

Predisposizione attività 
funzionali alla stipula 
dell'accordo quadro e 
dei pertinenti contratti 
attuativi

Predisposizione 
documentazione 
tecnica di progetto 
esecutivo 

Predisposizione 
documentazione 
propedeutica alla 
stipula stipula 
dell'accordo quadro 

Predisposizione 
documentazione di 
progetto esecutivo 
propedeutica alla 
stipula del primo 
contratto applicativo 
dell'accordo quadro 

Predisposizione 
documentazione 
propedeutica alla stipula 
dei successivi contratti 
applicativi dell'accordo 
quadro 

31/12/2026 2026-2028 APSEMA

100% 100%
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