
 

 

 

C U R R I C U L U M  V I T A E  
 

 
 
 

INFORMAZIONI PERSONALI 
 

Nome  ROSARIA LICCIARDELLO 

   

Telefono  0957307760 

   

E-mail  sara.licciardello@unict.it 

 

Nazionalità  Italiana  
 

   

 

                                   

ESPERIENZA LAVORATIVA 
 

DIRIGENTE A TEMPO INDETERMINATO DELL’AREA RISORSE UMANE DAL 

1.09.2025 
 
DIRIGENTE A TEMPO DETERMINATO DELL’AREA RISORSE UMANE DAL 

10.11.2021 AL   31.08.2025 
 
VICARIO DEL DIRETTORE GENERALE DAL 15.2.2023 AL 30.11.2023 
 
VICARIO DEL DIRIGENTE DELL’AREA PER LA GESTIONE AMMINISTRATIVA DEL   

PERSONALE DAL 1.6.2008 22.6.2017; E DAL 30.10.2018 AL 9.11.2021 
 
REGGENTE DELL’AREA PER LA GESTIONE AMMINISTRATIVA E DEL      

PERSONALE DAL 7.7.2017 AL 29.10.2018 
 

   COORDINATORE UNITA’ OPERATIVA PERSONALE DOCENTE IN SENO ALL’AREA 

PER LA GESTIONE AMMINISTRATIVA DEL PERSONALE   DAL 2012 AL 9.11.2021 

 

RESONSABILE UNICO DEL PROCEDIMENTO DELLE PROCEDURE ASSEGNATE  
PER IL    CONSEGUIMENTO DELL’ABILITAZIONE SCIENTIFICA NAZIONALE  

 

REFERENTE DI ATENEO PER LA PROCEDURA PROPER CINECA DAL 2006 A   

TUTT’OGGI 

 

DELEGATO ALLA FIRMA DI TUTTI GLI ATTI DI COMPETENZA DELL’AREA PER LA 

GESTIONE AMMINISTRATIVA E DEL PERSONALE DAL 1.3.2015 AL 27.6.2016 

 

COMPONENTE UFFICIO DI DISCIPLINA DI ATENEO DAL 17.10.2017 A TUTT’OGGI 

 

COMPONENTE COMMISSIONE ETICA DI ATENEO PER UN QUADRIENNIO A 

DECORRERE DAL 27.4.2016 

 

COMPONENTE DELLA COMMISSIONE SUSSIDI PER IL PERSONALE TECNICO 

AMMINISTRATIVO DAL 1.9.2010 FINO AL 23.10.2019 

 



 

 

RESPONSABILE DEL SERVIZIO ISPETTIVO INTERNO DI ATENEO DAL 24.9.2009 AL 

24.10.2010 

 

COMPONENTE COORDINAMENTO DOCUMENTALE DELLA DIREZIONE 

AMMINISTRATIVA DAL 10.11.2009 AL 14.2.2011 

 

COMPONENTE COMITATO PARI OPPORTUNITA’ PER IL TRIENNIO 2005/2006-
2008/2009 

 

COMPONENTE COMITATO PARITETICO SUL FENOMENO DEL MOBBING PER UN 

QUADRIENNIO A DECORRERE DAL 6.3.2007 

 

COMPONENTE COMMISSIONE CORSI DI LAUREA DECENTRATE PER 

L’ELABORAZIONE DI UN MODELLO DI GESTIONE E RELATIVA 

RENDICONTAZIONE 

 

RAPPRESENTANTE DELL’ATENEO, PER GLI ANNI 2008, 2009, 2010, IN SENO AL 

COLLEGIO DI CONCILIAZIONE EX ART. 66 DEL D.LGS. 165/2001 PER I TENTATIVI 
DI CONCILIAZIONE PROMOSSI CONTRO L’UNIVERSITA’ 

 

COMPONENTE DELLA COMMISSIONE DI DISCIPLINA DELL’AZIENDA 

OSPEDALIERO-UNIVERSITARIA POLICLINICO DI CATANIA DAL 31.3.2003 AL 

14.6.2007 

 

COMPONENTE, ANCHE IN QUALITA’ DI PRESIDENTE, DI COMMISSIONI 
GIUDICATRICI DI SELEZIONI PUBBLICHE BANDITE DALL’ATENEO 

 

MOLTEPILICI INCARICHI DI RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO 

 

RESPONSABILE DEL SETTORE VALUTAZIONI COMPARATIVE DI ATENEO 

 

ESPERIENZE DI DOCENZA IN CORSI DI FORMAZIONE PER PUBBLICI DIPENDENTI 

 

RELATORE IN CONVEGNO CODAU – COORDINAMENTO INTERREGIONALE 

DELLE UNIVERSITA’ DEL SUD ITALIA 

 

ESERCIZIO PROFESSIONE FORENSE PRESSO STUDIO LEGALE DELL’AVV. 

PROF. LUCIO RICCA  

 

IN SERVZIO PRESSO UNIVERSITA’ DEGLI STUDI DI CATANIA DAL 16.09.1998 
 
 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
 

  SPECIALIZZAZIONE IN SCIENZE AMMINISTRATIVE E 
DELL’ORGANIZZAZIONE CONSEGUITA PRESSO UNIVERSITA’ DEGLI 
STUDI DI CATANIA - APRILE 2004 

 

CORSO DI FORMAZIONE SCUOLA NAZIONALE DELL’AMMINISTRAZIONE 
IN PUBLIC MANAGEMENT 

 
  ABILITAZIONE ALL’ESERCIZIO DELLA PROFESSIONE DI AVVOCATO -1995  

 



 

 

LAUREA IN GIURISPRUDENZA CONSEGUITA PRESSO L’UNIVERSITA’ 
DEGLI STUDI DI CATANIA - MARZO 1992 

   
   

 

CORSI DI FORMAZIONE  16/10/2024 Publiformez s.r.l. :“Formazione continua per gestire la retribuzione 
accessoria nell’Ateneo: cabina di controllo, dirigenza, PEV, revisori, relazioni 
negoziali, limite 2016” 

 

13/12/2022 Corso di alta formazione “Modelli e tecniche di gestione strategica 
delle risorse umane e dei conflitti organizzativi” 

 

08/10/2021 Publiformez s.r.l. – Laboratorio operativo Università (C.I. Fondi e 
limiti di legge) 

 

28/09/2020 Università degli studi di Catania - Aspetti giuridici ed economici del 
CCNL Dirigenza Sanità e disposizioni in materia di incarichi dirigenziali  

 

21/05/2020 Università degli Studi di Catania - Il Regolamento Europeo sulla 
protezione dei dati personali - GDPR: profili normativi e indicazioni operative per 
l'attuazione- livello avanzato 

  

21/03/2019 CINECA - Governance e ciclo della performance  

 

13/12/2018 Publiformez s.r.l. - La responsabilità dei dipendenti pubblici dopo le 
recenti modifiche al TUPI e ai CCNL 2018  

 

12/11/2018 MUR - formazione RUP ASN 2018-2020  

 

13/10/2017 COINFO - Il nuovo regime del lavoro pubblico dopo i decreti attuativi 
della Riforma Madia (D.Lgs 74/2017 e D.Lgs 75/2017)  

 

06/07/2017 Università degli studi di Catania - Ruolo e responsabilità dei dirigenti 
per la sicurezza nell'organizzazione universitaria  

 

19/06/2017 Università degli Studi di Catania - La macro e la micro-
organizzazione nella riforma del lavoro pubblico: la valutazione delle 
performance  

 

27/10/2016 Soiseminari - Professori e ricercatori universitari: status, regime 
delle incompatibilità e procedimenti disciplinari  

 

27/05/2016 Università degli Studi di Catania - Management nelle organizzazioni: 
poteri e responsabilità dirigenziali, stili di leadership e benessere organizzativo  

 

04/04/2016 Università degli Studi di Catania - Prevenzione della corruzione e 
dell'illegalità nella P.A., livello generale, Legge 190/2012   

 

08/03/2015 MIP Politecnico di Milano - La pianificazione strategica e la 
pianificazione nelle Università e negli Enti di ricerca scuola di management per 



 

 

le università e gli enti di ricerca  

 

08/07/2014 Scuola Nazionale dell'Amministrazione (SNA) - Public management  

 

26/02/2010 Università degli studi di Catania - Amministratori e amministrati: 
come cambiano le regole del lavoro con la riforma Brunetta  

 

12/03/2008 Università degli Studi di Catania - La pianificazione strategica delle 
Università: vincoli normativi e opportunità di sviluppo  

21/11/2007 Università degli Studi di Catania - Tecniche della memoria 5  

 

25/10/2007 ITA ROMA - Accesso, contenzioso e responsabilità in tema di 
concorsi pubblici  

 

18/04/2007 Università degli Studi di Catania - Il sistema di finanziamento delle 
Università e degli Enti di ricerca per il 2007  

 

19/02/2007 Università degli Studi di Catania - Gli Uffici Legali nelle Università: 
aspetti evolutivi e Il contratto sulla dirigenza  

 

25/09/2006 Università degli Studi di Catania - Analisi e reingegnerizzazione dei 
processi organizzativi nell'Ateneo di Catania  

 

20/12/2005 Università degli Studi di Catania - Costituzione della rete dei 
comunicatori  

 

21/10/2005 Università di Catania - Dallo stress lavorativo al mobbing  

 

28/06/2005 Università degli Studi di Catania - Il procedimento amministrativo 
nella sua più recente evoluzione  

 

19/05/2005 Università degli Studi di Catania - Prospettive di cambiamento negli 
individui e nelle organizzazioni  

 

03/05/2005 Università degli Studi di Catania - Excel e Access  

 

29/04/2004 Università degli Studi di Catania - Problemi organizzativi e di 
gestione del personale delle Università  

 

05/04/2004 Università degli Studi di Catania - Rapporto pubblico impiego: 
riforma Biagi  

 

25/03/2004 Università degli Studi di Catania - Formazione e Organizzazione  

 

28/01/2001 - Reclutamento del personale docente e ricercatore nelle Università: 
novità e profili applicativi della riforma scuola superiore di amministrazione 
pubblica e degli enti locali  

 

 



 

 

 

MADRELINGUA  ITALIANA 

 
 

ALTRE LINGUA 

           INGLESE 

• Capacità di lettura   livello: buono 

• Capacità di scrittura  livello buono  

• Capacità di espressione orale  livello buono 

 
 
 
 
 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

RELAZIONALI 
. 

  

CAPO SCOUT BREVETTATO ASSOCIAZIONE ITALIANA GUIDE E SCOUTS 

D’EUROPA CATTOLICI 

 

CAPACITA’ DI LAVORARE IN SQUADRA E DI PROMUOVERE LO SPIRITO DI 
GRUPPO 

 
 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

ORGANIZZATIVE   

 

  

CAPACITA’ DI COORDINAMENTO DELLE ATTIVITA’ LAVORATIVE DEI PROPRI 
COLLABORATORI 

 

 

   

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECNICHE 

 

 

 

 BUONA CONOSCENZA DEGLI APPLICATIVI PIU’ DIFFUSI, DEGLI STRUMENTI DI 
OFFICE E DEGLI APPLICATIVI INTERNET 

   

 

La sottoscritta, consapevole che le dichiarazioni mendaci sono punite ai sensi del codice penale e delle leggi speciali in materia 

e, altresì, consapevole della decadenza dai benefici eventualmente conseguenti al provvedimento emanato sulla base delle 

dichiarazioni non veritiere, ai sensi degli articoli 46 e 47 del d.p.r. 28 dicembre 2000, n. 445 e ss.mm.ii., dichiara che quanto 

riportato nel presente curriculum corrisponde al vero. 

La sottoscritta autorizza il trattamento dei dati personali ai sensi della normativa vigente. 

 
 

 CATANIA 3.09. 2025 

       
        Firmato 
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